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ON sOz

Inkliiziya {izro miiollim hazirlig1 layihasi biitiin miiallimlorin “inkliiziv” olmaq iigiin ilkin pe-
daqoji hazirliq vasitasilo neco hazirlandigimi arasdirmisdir. Ug illik layiha mévzudan, ixtisasdan yaxud
todris edacaklori yasdan va ya isloyacoklori moktobdon asili olmayaraq miisllimlik pesosine qgadom qo-
yan hor kosin ehtiyaci oldugu asas bilik vo bacariglari, anlayislari, miinasibat vo doyarlori miioyyon
etmok ticlin tortib olunmusdur.

Layihoya 25 6lkadon 55 ekspert calb edilmisdir: Avstriya, Belgika (flaman vo fransizca danisan
icmalar), Kipr, Cexiya, Danimarka, Estoniya, Finlandiya, Fransa, Almaniya, Macaristan, Islandiya, ir-
landiya, Latviya, Litva, Liiksemburq, Malta, Hollandiya, Norveg, Polsa, Portuqaliya, Sloveniya, ispa-
niya, Isveg, Isvegra, Birlosmis Kralliq (Ingiltars, Simali irlandiya, Sotlandiya vo Uels). Ekspert qrupu-
na siyasoti miioyyon edon soxslor — miiollim hazirlig1 vo inkliiziv tohsil lizro mosul olanlar, o cimlodon
hom timumi, hoam do konkret sahoa iizrs ixtisaslasmis miiallimlor daxil edilmisdir.

Layihoya Agentliyin idars heyaeti iizvlerinden ibarat Layiho Maslohot Qrupu vo Milli Koordina-
torlar, Agentliyin heyati vo Norvecdon olan xarici konsultant Kari Nes torofindon dostok verilmisdir.
Layihonin Maslohot Qrupu layiho miiddatinds bu sahado digor Avropa vo beynalxalq tosabbiislor ilo
uygunlugu tomin etmok mogsadilo genislondirilmis torkibds Avropa Komissiyasinin Tohsil vo Mads-
niyyat iizro Bas Direktorlugu, Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatiin Tohsil Todqigatlar1 (I9iT)
vo Innovasiyalar iizro Morkazi vo YUNESKO-nun Beynolxalq Tohsil Biirosu ilo gériislor kegirmisdir.

TEA4I layihasi bir sira naticalara gotirib ¢ixarmisdir. Bu naticalor hagqinda molumatlari layihonin
asagidaki veb sohifodon olds etmok olar: http://www.european-agency.org/agency-projects/Teacher-E-
ducation-for-Inclusion

- 2000-ci ilden etibaron beynolxalq siyasat sonadlorini va todqiqat adobiyyatini ohato edon siyasot
va tadqiqat odabiyyati tohlillori, o ciimlodon 18 Avropa 6lkasindon todqiqat materiallari;

- Istirake1 dlkolordon inkliiziya iizro miiallim hazirlig1 barods hesabatlar. Olks hesabatlari, spesifik
movzular lizrs 6lkslor arasinda axtaris etmays imkan veran ardicil formatda toqdim olunur;

- Avropada miiollim hazirhig1 ilo bagl osas tapint1 vo tovsiyoalori togqdim etmok magsadilo layiho
moalumatlarinin biitiin manbalarini 6ziinds oks etdiran analitik hesabat;

- Avropada miisllim hazirlig1 ilo bagl asas naticalor vo tovsiyalori toqdim etmok ii¢iin layiho molu-
matlarimin biitlin monbolorina dair bir sintez hesabat:

- Layiho faaliyyatlorindon siibutlari layihonin analitik hesabatina edilmis tdvsiyaler ilo birbasa bag-
layan “matriks” sonadi.

Novbati natico todqiqatlar, 6lke haqqinda molumatlar vo xiisusilo do 2010 vo 2011-ci illordo 14
Olkaya toskil edilmis tanisliq sofori zamani1 miiollim hazirligr tizro layiho ekspertlori vo maraqlt qrup-
larin niimayandalori ilo aparilmis miizakiralor zamani hazirlanmis Inkliiziv Miiallimlorin Profilina dair
sonaddir.

Olko iizra toyin edilmis miitoxassislora olava olaraq, 400-don ¢ox digor maraqli toraflor — o clim-
ladan ilkin pedaqoji tohsilalan talabalor, miisllimlor vo moktab rahbarleri, yerli 6ziiniiidaroetmo orqan-
lar1, kontllu toskillatlarin niimayondslori, siyasoti miioyyon edonlor, sagirdlor, onlarin valideynlori vo
ailolori layiha faaliyyetlorino colb edilmisdir. Agentlik layiho noticolorinin oldo edilmosinds verdiyi
tohfolors, xiisusilo do bu sonadds toqdim edilmis Profilin hazirlanmasina goérs onlara tosokkdir edir.

Cor Meijer
Direktor

Xiisusi tohsilin inkisafi tizra Avropa Agentliyi Xiisusi
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TEA4I layihasi biitiin miisllimlorin ilkin pedaqoji tohsil vasitasilo neco “inkliiziv’ olmaq ti¢lin ha-
zirlandiglarii miioyyon etmisdir. Ug illik layiho mdvzudan, ixtisasindan yaxud yasindan vo ya islodik-
lori moktobdon asili olmayaraq miisllimlik pesosino baglayan hor kos {igiin zoruri olan asas biliklori,
bacariglar1 vo anlayislari, miinasibot vo doyorlori miioyyan edir.

Inkliiziv Miiallimlarin Profili torofindon hoyata kegirilon “Inkliiziya iizro miiollim hazirligr” la-
yihasinin asas naticalorindon biridir. Agentliyin 6lko {izro miiotoxassislorindon daxil olan spesifik miira-
ciot inkliiziv miihitds isloyon biitiin miisllimlor {i¢iin tolob olunan zaruri bacariq, miinasibat vo biliklors
dair konkret molumatlarla bagli olmusdur. Bu sonad birbasa homin miiracioto cavabi 6ziindo oks etdirir.

Profil {igiin asas hodaf auditoriyalart miiallim hazirlig: iizra siyasoto tosir gostormak vo doyisik-
liklori hoyata kecirmok giiciindo olan soxslordir: miisllimlor (todrisi aparanlar) vo qorar qobul edonlor
— Ilkin pedaqoji tohsil (IPT) iizro menecer va siyasoti miioyyan edonlordir. IPT iizro bu maraqli torafior
hodof auditoriya kimi vacib hesab edilir, ¢iinki TE4I layihosinin osas ideyasi ondan ibaratdir ki, miiol-
lim hazirlig1 inkliiziv tohsil ii¢lin tolob olunan daha genis sistemli dayisikliklor ii¢lin asas tosir ndqtasi-
dir.

Profil 6lkolords artiq hoyata kegirilmis islori tokrarlamir. ©ksing, sonod 6lko niimayondalori tors-
findon geyd olunan ortaq narahatliglari realist sokildo holl etmoyo, milli saviyyads toqdim edilon molu-
mat vo tohfalor asasinda iimumavropa saviyyali alotin hazirlanmasina galisir.

Osas etibarilo, Inkliiziv Miiallimlorin Profili biitin misllimlor {iciin IPT programlarinin tortib
olunmasi vo totbigindo beladgi kimi islonib hazirlanmisdir. Magsad odur ki, Profil sadaco IPT progra-
minin mazmununa dair matn kimi deyil, miivafiq kontentin miioyyon edilmosindo, metodlarin planlas-
dirilmasinda, vo IPT iiciin arzu olunan tolim naticalorinin miioyyanlosdirilmasinds stimullasdirict ma-
terial kimi nozordon kegirilsin.

Spesifik olaraq, bu Profil sonadi {i¢iin mogsodlor asagidakilardan ibaratdir:

1. Tlkin pedaqoji hazirliq proqraminda tatbiq oluna bilocok osas dayer va bacariglarm caorcivasi-
nin miioyyon edilmosi;

2. Miixtslifliyin biitiin formalarin1 nozors alan inkliiziv todris aparmaq mogsadils biitiin miiollim-
lorin hazirlanmasi ilo bagl asas doyarlorin va bacariqlarin vurgulanmasi;

3. Biitiin IPT programlar1 gorgivesindo Inkliiziv tohsil {iciin toklif olunan asas doyar vo solahiyyat
sahalarinin tatbiqini dostoklayen asas faktorlarin vurgulanmast,

4. Inkliiziv tohsilin TE4I layihosi ¢or¢ivesinda biitiin miisllimlorin mosuliyyati olmasi, eloca do
biitiin miiollimlorin inkliiziv miihitde hazirlanmasimn IPT proqramlarinda ¢alisan biitiin pedaqoq-
larin masuliyyati olmasi ilo bagh biitiin arqumentlorin giiclondirilmasi.

Profil sonadinds {i¢illik miiddst orzinds tohsil sahasi iizra layiha ekspertlorini vo 400-don ¢ox ma-
raql toroflori — siyasoti miioyyon edonlor vo miixtalif moktob vo miisllim hazirlig1 sektorlarindan olan
pesokarlari; IPT vo miiollimlor; valideyn, ailolor vo tolobolori - shato edon miixtalif foaliyyot vo miiza-
kirslorden istifads olunur.

Profil sonadinin hazirlanmasinda asagidaki iic parametrdon istifado olunmusdur:

1.Inkliiziya bir sira osas dayarlor asasinda tohsilo prinsipial, hiiquqa osaslanan yanasmani ohato
edir;

2. Inkliiziv tohsilda diggetin talimlo bagli tocrid olunmus bacariglara ydnaldilmosinde praktiki vo
konseptual ¢otinliklor vardir vo Profilin miixtalif 6lkalor vo maraqli toroflora miivafiq olmasi {igiin
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solahiyyatlordon istifadays daha genis yanasmanin totbiqins ehtiyac vardir;

3. Ayri-ayr Olkslor daxilinde sosial siyasatlorin siyasi prioritetlori vo tasirlori nozors alinmaya
bilmoz, lakin biitiin dlkelorin abuno oldugu vo Al vo beynolxalq soviyyasinda siyasat bazasi ink-
liziv tohsilo vo misllimlorin todrisino tosir edir.

Tadris vo tolimlo bagl dord osas doyar inkliiziv tohsildo biitiin miisllimlorin isi liglin baza kimi
mioyyon edilmisdir. Bu asas dayarlor miisllimlorin bacariq sahoalori ilo assosiasiya olunur. Soristo
saholori {i¢ elementdon ibarotdir: miinasibatlor, bilik vo bacariglar. Miioyyan yanasma yaxud inanclar
praktikada totbiq liciin miioyyan bilik yaxud anlayis vo bacariglar tolob edir. Biitliin bu miioyyon edilmis
bacariq saholori tigiin onlar1 daha da giliclondiron asas biliklor vo bacariglar togdim edilir.

Profil bu asas doyarlor va salahiyyot saholori iizrs islonib hazirlanmigdir:

Tahsilalanlarin miixtalifliyinin qiymatlondirilmasi — tohsilalanlarin miixtalifliyi resurs vo tohsil
ticlin Ustiinliik kimi nozards tutulur. Bu asas doyar daxilindo soristo saholori asagidakilara aiddir:
- Inkliiziv tohsilin konsepsiyasi;

- Tohsilalanlarin forqli olmasi ilo bagli miiallimlorin baxisi.

Biitiin tohsilalanlarin dastoklonmasi — miiollimlor biitiin tohsilalanlarin nailiyyatlori ilo bagl
yiiksok gdzlontiloro malik olurlar. Bu asas doyor ¢orcivosindo osas bacariglar asagidakilarla bag-
lidar:

- Biitiin sagirdlor {i¢iin akademik, praktiki, sosial vo emosional tolimin togviqi.

- Heterogen (miixtoalif) siniflordo effektiv todris yanasmalarinin totbiqi.

Basqalan ils birgs is — omokdasliq vo komanda isi biitiin miisllimlor {i¢iin osas yanasmadir. Bu
doyorlo bagli osas bacariqlar asagidakilar ohato edir:

- Valideynlar vo ailslorlo islomok

- Tohsil sahasinda digor pesokarlarla islomok.

Fardi pesokarhgin artirillmasi — todris yronma foaliyyatidir vo miisllimlor 6miirboyu dyronma
mosuliyyatini tizorlorine gétiiriirlor. Bu doyorlo bagli asas bacariglar asagidakilardan ibarotdir:

- Miiollimlorin 6yronmayi praktikada 6zlori do hoyata kegirmoklo digorlorine niimuns olmast;

- Tlkin pedaqoji tohsil pesokarliginin davamli olaraq artirilmast iigiin osas rol oynamast:

Osas doyorlorin vo bacariqlarin daha da giiclondirilmasi Profilin totbiqi ilo bagl bir sira razilis-
dirlmisg imumi prinsiplorden irali golir. Bundan slave, Profilin totbiqini dostokloyan bir sira faktorlar
miioyyan edils bilor. Bu faktorlar Ilkin pedaqoji tohsil programlar ¢ar¢ivasinda yalniz Profildon miim-
kiin istifadoni deyil, eyni zamanda moktablorde vo miiallimlarin tadrisinds siyasat vo praktika ilo bagl
daha genis masalalori ohato edir.

inkliiziya iizre miiallim hazirhg 7



GiRIS

Inkliiziv Miiallimlorin Profili sonadi Agentlik torofindon hoyata kegirilon (TE4l) layihasinin
(http://www.european-agency.org/agency-projects/Teacher-Education-for-Inclusion) osas naticalorin-
don biri kimi iglonib hazirlanmisdir. Bu 3 illik layiho ¢or¢ivasinds — 25 Avropa 6lkosindon 55 milli eks-
perti ohato etmisdir — asagidaki masolalor nozordon kegirilmisdir:

- 21-ci asr maktabinda inkliiziv comiyyat ticlin hansi név miisllimlors ehtiyac vardir?

- Inkliiziv tohsil ii¢iin osas miiallim bacariglar1 hansilardir?

Layihodo osas digget iimumtohsil moktob miiallimlori vo inkliiziv miihitdo islomok iigiin Ilkin
pedaqoji tohsil (IPT) vasitosilo neco hazirlanmali oldugu iizorinde comlosdirilmisdir. Layihade nozoro
alinmal1 asas sual asagidaki kimi olmusdur: biitiin miiallimlorin “inkliiziv” olmast ticiin ilkin pedaqoji
tohsil vasitasilo neca hazirlanirlanir?

Agentliyin 6lka iizra niimayandalarindon daxil olan xiisusi miiracist inkliiziv miihitds isloyon bii-
tiin muollimlor {i¢lin tolob olunan zoruri bacariqlar, miinasibaotlor, bilik vo soristoyo dair konkret molu-
matlarla bagli olmusdur. Bu sonad homin miiracioto birbasa cavabi 6ziindo oks etdirir. Sonoddo TE41
layihasi, o climlodon beynolxalq siyasot vo odobiyyat arasdirmasi zamani aldo edilmis, 6lko hesabat-
larindan gotiiriilmiis bir sira molumatlardan (http://www. european-agency.org/agency-projects/Tea-
cher-Education-for-Inclusion/country-info) vo on vacibi iso layihonin analitik hesabatinin (Avropada
Cagiriglar va Imkanlar 2011) tapmtilar1 vo tovsiyalorindon istifada olunur.

Profildo 6lkolords artiq hoyata kegirilmis islor tokrar olunmur. 9ksino, sonaddo 6lko niimayon-
dalarinin bildirdiyi ortaq narahatliglarin realliga uygun olaraq halline va 6lkalor {izro molumatlara osas-
lana iimumavropa soviyysli alotin islonib hazirlanmasina ¢alisilir. Profil sonadi ilkin pedaqoji tohsil
programlarinin tortibi vo icrasinda boladgi kimi islonib hazirlanmigdir. Bu IPT mozmununa dair yazi-
dan ibarat deyildir, oksino miivafig mozmunun miioyyanlosdirilmasi, metodlarin planlasdirilmasi vo bir
¢ox IPT formalari iigiin arzuolunan tolim naticolorinin miioyyan edilmosi {i¢iin stimullagdirici vasitalori
0ziinds oks etdirir.

Profil sonadi tohsil sahasindon olan layiho ekspertlorinin vo 400-don artiq diger maraql toraflorin
— moktob vo miiollim hazirhig1 sektorundan olan pesokarlarin, eloca do IPT vo miiollimlorin; valideyn
vo ailalorin; o ciimlodon sagirdlorin da colb olundugu miixtolif foaliyyot vo miizakiralori 6zlindo oks
etdirir (daha otrafli molumat ti¢lin bax: Metodologiya bélmasi).

Inkliiziv Miiallimlorin Profili ¢ox iddiali bir sonoddir. Orada TE4I layihosi zamani oldo olunan
biitiin molumatlar 6z oksini tapir, eloco do IPT ¢orgivesindo ideal yanasmanin tosviqi {iciin {imumav-
ropa soviyyasindo miizakiro olunaraq razilagdirilmis ideyalarin ¢orgivasi toqdim edilir. Profil 6lkolords
inkliizivlik moagsadlori {i¢lin miiallim hazirligina dostok ti¢lin praktiki sonod kimi iglonib hazirlanmigdir.
Agentliyin Inkliiziya {izro miiollim hazirlig1 layihosindo istirak edon ekspertlorin hor biri razilasir ki,
Inkliiziv Miiallimlorin Profili faydahdir vo ogor Avropa corgivesindo daha genis inkliizivliys nail olun-
maq istonilirss, o zaman ilkin pedaqoji tohsil proqramlarinda nozers alinmalidir.

Profildo IPT proqramlari ¢orgivasinda hansi osas doyar vo bacariglarin inkisaf etdirilmosino dair
molumatlar toqdim edilir? Lakin, sonadde homin bacariqlardan ayri-ayr1 6lke proqramlar ¢argivasindo
miiollimlorin ilkin hazirhg: iigiin neco istifado olunmali oldugu tosvir olunmur. icra ilo bagl bozi osas
masalalarin bu sanadin daha sonraki bdlmasindas nazars alinmasina baxmayaraq, Profil sanadi ayri-ayri
olkolorin IPT sistemlorinin forqli kontekstina spesifik olaraq uygun olan formada arasdirilmali vo inki-
saf etdirilmali alot kimi hazirlanmisdir.

Xiisusi olaraq, Profil sonadinin moagsadlori asagidakilardan ibarotdir:

1.Istonilon ilkin pedaqoji tohsil proqramina totbiq oluna bilon asas doyarler va bacariq sahalorinin
miioyyan edilmosi. Bu asas doyarlor vo bacariq sahalori hor hansi yas, tohsil morholosi yaxdur

8 inkliiziv miisllimlarin profili
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sektor Tigiin spesifik deyil vo har hansi tohsil vermo formasi vo ya metoduna bagli deyildir.

2. Biitiin miixtoliflik formalarini nazors alaraq hazirliq {iglin zoruri olan asas doyer vo bacariq
saholorinin vurgulanmasi. Bu osas doyarlor vo bacariq saholori IPT zamani hazilanacaq, lakin
daha sonra inkisaf {i¢iin baza kimi istifade olunacaq vo golocokds davamli pess inkisafi imkanlari
acacaqdir;

3. Biitiin IPT programlar1 ¢argivasinde inkliiziv tohsil iiciin toklif olunan asas doyar va bacariq
saholorinin totbiqini dostokloyon osas faktorlarin vurgulanmast;

4. Inkliiziv tohsilin biitiin miisllimlorin 6hdaliyi olmast ilo bagli TE4I layihosi daxilinds bildirilon
arqumentlorin giiclondirilmasi.

TE4I biitiin IPT tolobalorinin osas mogsadi kimi layihonin analitik hesabatinda gostorilon osas
tovsiyyo olmusdur; Profil sanadinds bu va analitik hesabatda toqdim edilon digor tapintilar daha da in-
kisaf etdirilir vo biitlin miisllimlor tigiin zoruri olan dayarlor vo bacariglar ¢orgivosinog baglayir.

Bu sonad tiglin asas hadof auditoriya miisllim hazirlayan pedaqoqlar vo gorar qobul edonlordir
— IPT iizro menecerlor va siyasoti miioyyon edonlor — bu soxslor inkliiziya iizro miisllim hazirhigma
dair siyasoto tosir etmok vo daha sonra doyisikliklori praktikada totbiq etmok giiciindadirlor. IPT {izro
bu maraqli toroflor osas hodof auditoriya hesab olunur, ¢iinki TE4I layihosinin diger mogsadi odur ki,
miiollimlorin tolimi imumilikds inkliiziv tohsillo bagl tolob olunan daha genis sistematik doyisiklilor
liciin asas tosir noqtosidir.

[OIT (2005) toklif edir ki, miiallimlorin keyfiyyatinin artirilmas: moktobin mohsuldar faaliyyati-
nin artirtlmasi ilo noticolonacok siyasat togabbiisiidiir. TE4I layihasinin analitik hesabatinda gostorilir
ki, bu arqument daha da inkisaf etdirils bilar. Belo ki, miisllimlarin bugiinkii sinif otaqlarinda miixtalif
ehtiyaclara cavab vers bilocok potensialda hazirlanmasi elo bir siyasat togobbiisiidiir ki, bu, naticade
daha inkliiziv comiyyatlorin inkisafina tosir edocokdir.

Bu sonad 6z 6lkalorindo miixtolif kontekstlords istifado mogsadilo IPT-do maraqli toraflor iigiin
baslangic noqtasi toqdim edilir. Bu niyyatlo, Profil sonadi vo bu sonadds tosvir olunan kdmokgi infor-
masiya adi tadqiqatlarda yaxud hesabatlarda rast golinmir. Razilagdirilmis Profil sonadi ndvbati bolme-
ds toqdim olunur, onun ardinca asagidakilarin tasvirinin verildiyi bolma galir: Profilin totbiqins dastok
veran faktorlarin miizakirasi; Profil {i¢iin konseptual ¢arcive, o climlodon moévcud Avropa siyasot pri-
oritetlori ilo baglanti; Profilin hazirlanmasi {icilin istifado olunan metodlogiyani tosvir edon bélmo vo
nohayat bazi yekun geydlor.

Olko miizakiralori vo inkisaf foaliyyatino dostok mogsadilo

1. Bu sonadin 12-20-ci sshifalori misllif hiiququ olan material deyil vo miixtolif miimkiin
mogsadlora cavab vermok mogsadils tolob olunan qaydada hazirlana vo modifikasiya edilo bilmok
liclin siyasoti miioyyon edonlor vo icragilar {i¢iin nozords tutulmusdur. Cap olunmus sonodin 6n
ortiiylindo Profilin ayrica ¢ixarila bilon niisxasi vardir ki, tolob olunan qaydada kégiiriilo vo modi-
fikasiya oluna bilor, bir sortlo ki, monbonin oslins istinad edilsin.

2. Agentliyin veb sohifosindo, bu hesabatin tam niisxasi, eloco do Profil sonadinin redakts oluna
bilon elektron versiyalar1 Agentliyin {izvii oldugu biitiin 6lkalorin dillorinds istifads {i¢iin togdim
edilir: http://www.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-for-inclusion/profile
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iINKLUZiv MUSLLIMLSRIN PROFILI

Tadris vo tolim ilo bagli dord asas doyar biitiin miiollimlorin inkliiziv tohsil sahosindo foaliyyati-
nin osasini togkil edir. Bu dord osas doyar asagidakilardir:

1. Tohsilalanlarin miixtolifliyinin doyorlondirilmasi — tohsilalanlarin forgliliyi tohsilde resurs vo doyar
kimi qiymaotlondirilir;

2. Biitiin miisllimlorin dastoklonmasi - miisllimlar biitiin talabalorin ugur qazanmasi ilo baglt yiiksok
gozlontiloro malikdirlor;

3. Basqalar ilo birgo is - omokdasliq vo komanda isi biitiin miiallimlor {igiin vacib yanagmalardir;

4. Fordi peso inkisafinin davam etdirilmasi - todris bir dyronmo foaliyyetidir vo miisllimlor émiirboyu
Oyronmoak ti¢iin masuliyyst dasiyirlar.

Asagidaki bolmolorde miiollimin salahiyyatine aid olan saholorls yanasi bu asas dayarlar togdim
olunur.

Soristo saholori ii¢ elementdon ibarotdir: miinasibatlor, biliklor vo bacariglar. Miisyyan bir miina-
sibat vo ya inanc bu molumatlar1 praktikada hoyata keg¢irmok {i¢iin miioyyon bilik vo ya anlayis soviy-
yasini, daha sonra bacariglar tolob edir. Miioyyan edilmis har bir bacariq sahasi iiglin 9sas miinasibat-
lar, eloca do onlar sartlondiran bilik va bacariglar toqdim olunur.

Qeyd etmok vacibdir ki, biitlin vacib amillorin nozers alinmasima amin olmaq i¢iin, bacariq
saholori burada siyahida togdim olunur. Amma amillor iyerarxiya qaydasinda deyildir vo biitiin bu
amillors bir-birils alagali va bir-birinden yiiksak soviyyads asili oldugundan ayrica sokilde baxilmama-
lidir.

Burada toqdim olunan bacariq sahalori TE4] layihesinin miizakirslori zamani miioyyan olunan on
kritik masoalalordir; Onlara miixtalif 6lkolordo calisan biitiin miiollimlorin ehtiyac duydugu konteksta
uygun bacariq saholori tizro miixtalif soviyyslorde miizakiralar tiglin baslangic ndqtasi va peso inkisafi-
nin istigamati {i¢iin baza kimi baxilmalidir.

1. Sagird mixtalifliyine dayar verilmasi — sagird mixtslifliyi resurs va tahsilda dayar
kimi hesab edilir.

Bu esas dayar daxilinds bacariq sahsleri asagidakilarla baglidir:
- InklUziv tehsil konsepsiyalart;
- Sagirdlerin fargliliyi ile bagh muallimin baxisi.

1.1. Inkliiziv tohsil konsepsiyalari
Bu bacariq sahasinin asasini tagkil edon yanasma va inanclar...
. tohsil, biitiin sagirdler {i¢iin borabarlik, insan hiiquqlar1 vo demokratiyaya, inama osaslanir;
. inkliiziv tohsil comiyyat islahatidir vo miizakirs edilo bilmaz;

. inkliiziv tohsil va tohsildo keyfiyyot bir- birindon ayr1 masalolor kimi gobul edils bilmoz;
. yalniz imumi tohsilo ¢ix1s aldo etmok kifayot deyil; istirak o demokdir ki, biitiin sagirdlor on-
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lar ii¢lin ohomiyyat kosb edon dyronma foaliyystlori ilo mosgul olurlar.
Bu sarista sahasinin asasini tagkil edon asas bilik va anlayislar ...

.. qlobal va yerli kontekstlorde inkliiziv tohsilin asasin togkil edon nazori vo praktik konsepsiya
vo prinsiplor;

.. tohsil miiassisalorinin inkliiziv tohsils biitlin soviyyalards tosir edon daha genis madeniyyat vo
siyasot sistemi. Islodiklori tohsil sisteminin miimkiin giiclii vo zaif cohotlori miiollimlor torafin-
don qgobul edilmali vo basa diistilmalidir;

.. inkliiziv tohsil yalniz biitiin ehtiyac sahiblori vo tohsil imkanlarindan mohrum olma tohliikosi
ilo lizlogonlor tigiin deyil, biitiin dyrononlor li¢lin bir yanagmadir;

.. inkliizivlik vo miixtaliflik {i¢lin dil vo tohsilalanlar1 tosvir etmak, etiketlomok va tosnif etmok
ticiin miixtalif terminologiyadan istifade etmo soylori;

.. inkliiziv tohsil biitiin tohsilalanlarin (tohsilo giris) istiraki (tohsil tocriibosinin keyfiyyati) vo na-
iliyyati (talim proseslari va naticolori) kimi.

Bu sarista sahasi tizra inkisaf etdirilmali asas bacariq va qabiliyyatlor..

.. 0z inanc va davranislari, o climlodon onlarin harokatlors tosirlorinin tonqidi sokildo arasdiril-
masi;

.. etik davranis vo maxfiliys hormotlo yanasilmasi;

.. movcud voziyyati vo konteksti anlamagq ti¢ilin tohsil tarixini arasdirmaq bacarigz;

.. musllimlarin geyri-inkliiziv miinasibatlora qars1 miibarizo aparmaq istiqgamatinds hazirlanma-
sina dair strategiyalarin idaro edilmosi;

.. tohsilalanlarin miixtalif ehtiyaclarina qaygi ilo yanasilmast;

.. sosial miinasibotlordo hormoto asaslanan davranisin modellosdirilmasi vo tohsilin biitiin isti-
rakeilart vo maraqli toroflori ilo miinasibotlords miivafiq dildon istifado edilmosi.

1.2. Tahsilalanlarin forqliliyi ils bagh miisllimin baxislar:
Bu bacarig sahasinin asasini taskil edan yanagma va inanclar...

... “forqli olmaq tamamilo normaldir”;

. sagirdlorin miixtolifliyi dyronmo imkanlarmin genislondiron vo moktablors, yerli icmalara vo
comiyyato doyor gotiron resurs kimi basa diistilmali, doyar verilmoali vo hérmaot edilmalidir;

. biitiin tohsilalanlarin saslori esidilmoli vo qiymotlondirilmalidir;

. miidllim tohsilalanlarin 6ziino inaminin artmasinda vo natico etibarilo, onlarin dyronmo poten-
sialinin artmasinda asas tosiredici rola malikdir;

. tohsilalanlarin tosniflogdirilmasi vo damgalanmasi dyronmo imkanlarina monfi tosir gostoro
bilar.

Bu bacarig sahasinin asasini tagkil edon asas bilik va bacariglar...
. tohsilalanlarin miixtolifliyi ilo bagli osas molumatlar (ehtiyaclarindan, modoniyyatdon, dildon,
sosial-igtisadi ke¢misdon vo s. sobabdon yaranan dostok);
. tohsilalanlar 6zlori vo homyasidlar iigiin miixtolifliyin 6yronilmasinin asanlasdirilmasinda re-

surs kimi istifads oluna bilar;
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. tohsilalanlar miixtalif yollarla bilik alde edir vo bundan onlarin 6z dyronmalaorine vo hamya-

sidlarina dastok ti¢iin istifado edils bilor;

. maktob tohsilalanlarin 6ziinsinam vo dyranma potensialina tosir edon bir comiyyat vo sosial

miihitdir;

. maktob va siniflords tohsilalanlar daim doyisir; miixtsliflik statik bir anlayis kimi qobul edils

bilmoz.

Bu saristo sahalari ¢corgivasinda inkisaf etdirilacak vacib bacarig va qabiliyyatlor...

.. forgliliklordon neco dyronmaoyi dyronmak;

... biitiin hallarda miixtalifliys cavab vermak {igiin on uygun yollar1t miisyyonlasdirmak;

.. tadris programinin hoyata kecirilmosindo miixtoliflik mosalosine toxunmag;

.. tadris tii¢ilin bir qayda olaraq yanagma vo iislublarin dyronilmosindo miixtoliflikdon istifado et-

moak;

.. moktablarin biitiin tohsilalanlarin nailiyyastlorine hormat edon va biitiin tohsil alanlarin nailiy-

yotlorini togviq edon vo gostoron tohsil morkozi kimi bargorar olmasina tohfo vermok.

lori il

2. Bitun tahsilalanlarin dastaklanmasi - miasllimlarin bUtin tshsilalanlarin nailiyyst-

- BUtUn tehsilalanlar G¢Un akademik, praktiki, sosial ve emosional talimin tssviq
edilmasi;

- Heterogen siniflards effektiv tadris yanasmalari.

bagli yUksak gozlantilari vardir.

2.1. Biitiin tohsilalanlar iiciin akademik, sosial vo emosional tolimin tasviq edilmosi

Bu saristo sahasinin asasini taskil edon yanagma va inanclar...

. tolim asason sosial foaliyyatdir;
. akademik, praktiki, sosial vo emosional tohsil biitiin tohsilalanlar ii¢iin eyni dorocods vacib-

dir;

. muallimlorin gozlontilori sagird miiveffaqiyyatinin asas tominatcisidir vo buna gora biitiin

tohsilalanlar ti¢lin ytliksok gozlontilor vacibdir;
biitiin tohsilalanlar 6zlarinin tolim prosesinds va istirak etdiklori qiymatlondirma proseslorin-
do aktiv gorar gobulverici olmalidirlar;

. valideynlor va ailolor tohsilalanlarin tolimlondirilmasi iiglin osas resurslardir;

biitlin tohsilalanlarda miistoqillik vo 6z miigoddoratini sorbast toyin etmonin inkisaf etdirilmo-
si vacibdir;
hor bir tohsilalanin 6yronmo potensiali vo bacarigr agkar edilmali vo stimullagdirilmalidir.

Bu saristo sahonin asasini taskil edan asas biliklor...

. valideynlor vo ailolorlo omokdashigin doyarini anlamagq;
. xtisusila sosial vo linsiyyat bacariqlarin inkisafi ilo alaqodar olaraq tipik va atipik usaq nii-

munolori v yollar;

. tohsil alanlarin dyronmoys yanagmalar1 vo dyronma modellari farqli ola bilar.
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Bu saristo sahasi ¢ar¢givasinda inkisaf etdirilmasi vacib olan bacariglar...

.. tohsilalanlarin, valideynlorin vo digor pesokarlarin miixtolif iinsiyyot ehtiyaclarina cavab vera
bilocok effektiv verbal vo geyri-verbal natiglik bacariglarinin olmast;

.. tohsilalanlarin iinsiyyat bacariqlarinin vo imkanlarmin inkisafinin dostoklonmasi;

.. tohsilalanlarda 6yronmao bacariglarinin qiymoatlondirilmasi vo inkisaf etdirilmasi;

.. miistoqil vo sorbast tohsilalanlarin inkisaf etdirilmasi;

.. interaktiv tolim yanagmalarinin asanlasdirilmasi;

.. tohsilalanlarin sosial inkisaf vo qarsiligli olagoalorino dostok veran miisbot idaroagilik yanagmala-
rinin totbiq edilmaosi;

.. tohsilalanlarin risk gotiirdiiklori vo hatta tohliikesiz miihitde ugursuzluga ugradiglar: voziyyat-
lorin Gyranilmasinin asanlasdirilmasi;

.. sosial vo emosional, eloca do akademik tolimi nozars alan talim yanagmalarinin qiymatlondir-
mosindan istifads edilmasi.

2.2. Heterogen siniflordo effektiv todris yanasmalari
Bu saristo sahasinin asasini taskil edon yanagsma va inanclar...

.. effektiv miisllimlor biitiin tohsilalanlarin miiallimlori hesab edilir;

.. miiallimlor siniflards biitiin tahsilalanlarin tolimdas istirakina gors mosuliyyat dasiyir;

.. tohsilalanlarin bacariglar sabit deyil; biitlin tohsilalanlar 6yronmo vo inkisaf gabiliyyotino ma-
likdir;

.. Oyronma bir prosesdir va biitiin tohsilalanlar iigiin mogsad yalniz mozmunun-mdévzu iizra bilik-
lorin inkisafi deyil, hom dos “dyronma bacariqlarinin inkisafidir”;

.. Oyronma prosesi biitlin tohsilalanlar ii¢lin osason eynidir - ¢ox az “xiisusi metodlar” vardir;

.. bazi hallarda xiisusi tolimdo yaranan ¢atinliklor tadris planina va tadris yanagmalarina adapta-
siya edilmasini tolob edir.

Bu saristo sahasinin asasini taskil edon asas bilik va anlayisiar...

.. tohsilalanlarin dyronma yolu ilo nazari biliklori vo dyronmo prosesini dostokloyon todris mo-
dellori;

.. miisbat davranis vo sinif rohborliyi yanasmalari;

.. tohsilin dostoklonmasi {i¢iin sinfin fiziki vo sosial miihitinin idars edilmosi,

.. tohsilalma vo onun todris yanasmalarina tosirlorino miixtolif maneslorin miioyyanlosdirilmasi
va daha sonra halli yollari;

.. 9sas bacariqlarin inkisafi - xiisusilo osas bacariq vo saristo - aidiyyati tadris vo gqiymatlondirmao
yanasmalari ilo birlikdos;

.. tohsilalanin giiclii toroflorinin miioyyanlosdirilmasine yonalmis tolim metodlarinin qiymotlon-
dirilmosi;

.. tohsilalanlarin ohato edilmosi vo miixtalif ehtiyaclarin garsilanmasi mogsadilo todris proqrami-
nin mazmununun, dyranma prosesinin vo dyronma materiallarinin differensiallagdirilmasi;

.. tohsilalanlarin dyronma prosesindo sorbastliyinin artmasini tomin edon vo biitiin tohsilanlari
ohato edon fordi 6yronmo yanasmalart;
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... fordi tohsil planlarinin (IEP) va ya uygun oldugda banzar fordi dyronme proqramlarinin hazir-
lanmasi, totbiqi vo effektiv nozordon kegirilmosi.

Bu saristo sahasi ¢corgivasinda inkisaf etdirilmasi vacib olan asas bacariq va qabiliyyatlor...

. sinfin effektiv idaro olunmasi ilo bagli sistematik yanagmani 6zlindo oks etdiron sinif rohborliyi
bacariglarindan istifade edilmasi;

.. tohsilalanlarla fordi sokildo, eloco do heterogen qruplarla is;

.. kurikulumdan inkliizivlik iizrs tohsils olcatanlig1 destokloyan bir vasita kimi istifads edilmasi;

.. kurrikulum hazirlanmasi proseslorindo miixtaliflik mosalosinin nozors alinmast;

.. Oyronmo metodlarinin, tolim mozmununun vo naticolorinin differensiallagdirilmast;

.. tolim vo hodof miihitin fordilosdirilmasi iigiin tohsilalanlar vo onlarin ailslori ilo birgo is;

.. ¢evik gruplar ¢orcivosindo tohsilalanlarin bir-birlorine miixtalif yollarla komok etdiyi interaktiv
tolim miihitinin yaradilmast;

.. bir sira tolim metodlar1 vo yanasmalarindan sistematik sokildos istifado edilmaosi;

.. tohsilo ¢evik yanasmalarin dostoklonmosi iigiin IKT vo adaptiv texnologiyadan istifado edilmo-
si;

.. tolim mogsadloring nail olmaq, dyronmok {igiin alternativ yollardan istifads edilmosi, ¢evik to-
limatlandirma aparilmas1 va tohsil alanlarin suallarma aydin cavablar vermak {igiin siibutlara
osaslanan todris yanasmasindan istifado edilmosi;

.. tohsilalanlar1 dostokloyon vo onlara monfi tosir gdstormayon vo ya damgalamayan formativ vo
summativ qiymotlondirmodon istifado etmok;

.. tohsilalanlara miinasibtads problemlarin birgs halli yanagsmasindan istifads;

.. tohsil alman1 asanlasdirmagq tigiin bir sira verbal vo geyri-verbal iinsiyyat bacariglarina digqot
vermak.

- Valideynlar va ailalerls birgs islomak
- Diger tahsil miUtaxassisleri ile birgs islomak.

3. Diger amakdaslarla birgs is - omakdaslig ve komanda isi bitin muasllimlar G¢in
asas yanasmalardir.

14

3.1. Valideynlar va ailalorls birgs islomak
Bu soristo sahasinin asasini taskil edon yanagsma va inanclara asagidakilar daxildir ...

. valideynlor vo ailalorlo birgs islomoyin doyori haqqinda molumatliligin artirilmasi;

. valideynlorin vo ailolorin modoni vo sosial kegmisglorino vo perspektivlorine hérmat edilmaosi;

. valideynlor va ailolorlo somarali linsiyyat vo omokdasliga miisllimlorin masuliyyati kimi baxil-

mast.
Bu saristo sahasinin asasini taskil edan asas bilik va anlayislar...
. amakdagliga asaslanan inkliiziv todris;
. miisbat qarsiligli {insiyyot bacariglarinin shomiyyati;

... qarsiliglt miinasibatlorin tolim naticoloring tosiri.
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Bu sarista sahalari ¢ar¢ivasinda inkisaf etdirilacok asas bacariglar...

. usaqlarin tolimlondirilmasine dostok masalasinds ailo vo valideynlarlo effektiv isin qurulmasi;
. miixtalif modani, etnik, linqvistik vo sosial ke¢miso malik ailo lizvlori vo valideynlorlo effek-
tiv kommunikasiyanin qurulmasi.

3.2. Digar tohsil miitoxassislori ilo birgs islamak
Bu sarista sahasinin asasini taskil edon yanasma va inanclar...

. inkliiziv tohsil biitiin miisllimlorin komanda halinda islomasini tolob edir;

. amokdaslhq, torofdasliq vo komanda isi biitiin miiollimlor {i¢lin osas yanagmalardir vo miisbot
qarsilanmalidir;

. omokdasliga asaslanan komanda isi digor miitoxassislordon 6yronmoyo imkan yaradir.

Bu sarista sahasinin asasini taskil edon asas bilik va bacariglar..

... digor miallim vo tohsil is¢ilori ilo birgs isin doyarinin doyori vo faydalari;

. dlavo yardim, t6hfo vo maslohat liglin miimkiin dostok sistemlori vo quruluslari;

. inkliiziv sinifdo miiollimlorin miixtolif ixtisaslar lizro miitoxassislor vo is¢ilorlo omokdasliq
etdiyi ¢oxfunksiyali is modellori;

. miiollimlorin tohsil alanlarin 6zlori, valideynlori, homyasidlari, digor moktob miiollimlori vo
yardime is¢ilor, eloco do ogor miivafiq olarsa, multidisiplinar qrup iizvlori ilo komanda gok-
linds islodiyi birgs todris yanasmalari;

. tohsilo calb olunmus digor miitoxassislorin dili/terminologiyast vo asas is anlayislar1 vo pers-
pektivlori;

. miixtalif maraqli toraflor arasinda mévcud olan va gabul edilmali olan effektiv miinasibatlor.

Bu sarista sahasi ¢ar¢ivasinda inkisaf etdirilmasi vacib olan bacariq va qabiliyyatlor ...

. miixtolif miitoxassislorin istirak etdiyi somarali isin qurulmasini tomin edon sinif rohborliyi vo
idaragilik bacariglarinin totbiq edilmasi;
... cevik todris qruplarinda birgs todris vo is;
. moaktab kollektivinin bir hissasi kimi islomok vo moktabin daxili vo xarici resurslarindan isti-
fads edilmosi;
... genis moktab kollektivinin bir hissasi olan sinif kollektivinin qurulmasi;
. Umummoktob giymotlondirmasinin kegirilmosi, qiymoatlondirmo naticolorinin nozordon kegi-
rilmoasi vo tokmillosmo prosesloring tohfo verilmosi;
... digor miitoxassislar ilo birlikds problemlarin hall edilmasi;
... digor moktoblor, icma toskilatlar1 vo digor tohsil togkilatlari ilo daha genis torofdaslhigin qurul-
masina tohfa verilmasi;
... digor pesokarlar ilo omokdasliq soraitindo isin tomin edilmosi li¢iin bir sira verbal vo gey-
ri-verbal kommunikasiyadan istifade edilmasi...
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4. Foardi pesakar inkisaf — todris heam da bir talim faaliyystidir ve muUasllimler 6murboyu
oyranma U¢Un masuliyyst dasiyirlar.

Osas dayarler daxilinds bacariq sahalari asagidakilar ile baglidir:
- MUsllimlar refleksiv mitexassislar kimi:
- [Ikin pedaqoji tahsil fasilesiz pedaqoji tahsil ve inkisafin tamali kimi.

4.1. Miiallimlor refleksiv miitaxassislor kimi
Bu sorista sahasinin asasini taskil edon yanasma va inanclar...

. miiollimlik problemlorin hollino istiqgamoatlonmis faaliyyotdir vo davamli, sistematik planlas-
dirma, qiymatlondirmo, refleksiya vo daha sonra modifikasiya tadbirlori tolob edir;

. refleksiya valideynlorlo, eloco do komanda soklindo digor miosllimlor vo pesokarlar ilo is-
lomokdo miiallimlors komak edir;

. miiollimin isina rohbarlik etmok ti¢lin siibuta osaslanan praktikanin shomiyyati;

. muallim igina rahborlik etmak {i¢iin fordi pedaqoji inkisafin shomiyyatini qiymatlondirir.

Bu saristo sahasinin asasini taskil edon asas bilik va anlayislar ...

... $oxsi meta-koqnitiv bacariqlarin dyranilmasi lizre tolimlonmaok;

. efleksiv miisllim nadir vo fordi refleksiya neco inkisaf etdirilo bilor;

. 0z isini vo faaliyyastini qiymatlondirmak ii¢ilin iisullar va strategiyalar;
... faaliyyatin todqiqi tisullar1 vo miisllimlorin isi ilo olagalilik;
... problemlorin halli ii¢lin fordi strategiyalarin inkisafi.

Bu sarista sahasinin inkisaf etdirilmasi ti¢iin vacib olan bacariq va qabiliyyatlor...

... sistematik olaraq 6z performansinin qiymotlondirilmasi;
... digorlorinin refleksiya prosesino calb edilmosi;
... tohsil miiassisasi kimi moktoblorin inkisafina tohfo verilmasi.

4.2. Ilkin pedaqoji tohsil fasilasiz pedaqoji tohsil vo inkisafin tomoli kimi
Bu sarista sahasinin asasini taskil edon miinasibatlor va inanclar...

... miiallimlor 6z davamli peso inkisafi liglin masuliyyot dastyirlar;
.. ilkin pedaqoji tohsil miiallimlorin dmiirboyu dyronmalori ligiin ilk addimdir;
.. tadris bir 6yronma foaliyyatidir; yeni bacariglar1 dyronmoys agiq olmaq ve foal melumat vo
maoslohat tiglin miiraciot etmok yaxs1 bir haldir, zoiflik deyil;
.. miiollim inkliiziv tohsillo bagl biitiin mosalalords ekspert ola bilmaz. Inkliiziv tohsilo baslayan-
lar {i¢iin ilk vacib olan bilikdir, daha sonra iso davamli 6yronmok lazimdir;
.. doyisiklik vo inkisaf inkliiziv tohsilde sabitdir vo miiollimlor 6z karyeralarinda doyisen ehtiyac
va toloblora cavab vermok bacariglarina ehtiyac duyurlar.
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Bu saristo sahasinin asasini taskil edan asas bilik va anlayislar...

... tohsil ganunvericiliyi vo miisllimlorin islodiyi hiiquqi miihit vo onlarin tohsilalanlara, homkar-
laria vo homin hiiquqi miihit ¢or¢ivosindo digor todris pesosino miinasibatdo vozifalori.

Bu saristo sahasi tizra inkisaf etdirilmasi vacib olan bacariq va qabiliyyatlor ...

.. yenilik vo fordi 6yronmoni tosviq edon todris strategiyalarinda ¢eviklik;

.. pesokar inkisaf imkanlarini tomin etmok {i¢iin imkanlar1 tomin edocok vaxtin idars olunmasi
strategiyalarinin totbiqi;

.. Oyranmak va ilham manbalori kimi hamkarlaria va digar is¢ilere agiq ve proaktiv olmag;

.. biitlin moaktob kollektivinin dyronmo va inkisaf proseslorino kdmok etmok.
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iNKLUZiv MUSLLIMLORLIN PROFILININ TOTBIQI
Umumi prinsipler

Asagidaki boyanatlar [nkliiziv Miiallimlarin Profili daxilindo toklif olunan osas dayorlor vo baca-
r1q sahalarinin asasini togkil edon razilagdirilmig imumi prinsiplori 6ziinds oks etdirir.

1. Inkliiziv tohsil sahosinda ¢alisanlar iiciin doyarlor vo bacariq sahaleri biitiin miiallimlor iigiin
vacibdir, ¢iinki inkliiziv tohsil biitiin miisllimlorin mosuliyyatidir.

2. Inkliiziv tohsil {i¢iin bilik vo bacariq sahalori miiallimlori sinif otaginda miixtalif ehtiyaclara
malik tohsilalanlarla islomok ii¢lin zoruri fundamental bilik vo bacariglarla tomin edir. Bu, inklii-
zivlik lizra diqqoti xiisusi tohsilalanlar qrupunun ehtiyaclarinin qarsilanmasindan konara yonaldir
(masolon, xiisusi tohsil ehtiyaclar1 olanlar). Dayarlor vo bacariq sahalori bir daha siibut edir ki,
inkliiziv tohsil yalniz xiisusi ehtiyaclart olan miioyyan qruplar ii¢clin yanagsma deyil, biitiin tohsil
alanlar {igiin totbiq olunmali1 yanasmadir.

3. Bu sonaddo IPT iizro miioyyon edilmis doyerlor vo bacariq saholori tolim zamani vo digor
miollim hazirhi@i soraitlorindo inkisaf etdirilmoli asas miinasibatlor, bilik vo bacariglarin tomali-
dir. Soristo sahalori, aydin inkisaf yollari, o climlodon xiisusi tohsil ehtiyaci olanlar ii¢lin kurslar
vasitasilo toklif olunan peso inkisafi imkanlarinin davamliliginin ayrilmaz torkib hissosidir. Hor
bir miisllimin peso karyerasinda bu soristo sahoalori daim inkisaf etdirilmoalidir.

4. Biitlin musllimlorin inkliiziv goraitdo isloys bilmalori iiclin lazim olan doyorlor vo soristo
saholori xiisusi tohsil ehtiyaclar1 olan usaqglarla todris aparan miisllimlor {igiin ixtisaslagdirilmis
tohsil vo tolimlo ziddiyyat togkil etmoys bilor. Bu doyar vo bacariq sahslori biitlin miiallimlor
ticlin asas hesab edilir — imumi fonnlor vo konkret ixtisaslar miitoxossislori tigiin.

5. Bu Profilds tasvir olunan dayar va bacariq sahalori miiallimlorin biitiin hoyat boyu 6yranen in-
sanlar kimi inkigafina boyiik destok nozords tutur.

6. Doyarlor va saristo sahalori miiallimlorin pesokar inkisafina komok edo vo miisllim hazirligi
aparan pedagoqlarin isindo tolimat monbayi ola bilor.

7. Inkliiziv tohsil {i¢iin dayorlor va soristo saholori IPT kursunun tortib edilmosi/planlasdiriimasi
{iciin bir baslangic noqtosi kimi gobul edilmolidir. inkliiziv tohsilin sistemli yanasma kimi prinsi-
pi IPT-yo vo moktab tadris proqramlarina totbiq edilmalidir.

8. Miixtolif milli voziyyot vo kontekstlordo ¢oxsayli maraql toroflor ilo miizakirs olunacaq IPT
ehtiyaclari ¢orgivasindo inkliiziv tohsil tigiin doyarlorin vo saristo sahalorinin inteqrasiyasi. Bu ciir
dialoq sayosindo bacariq saholori sinif miisllimlori vo digor maraqli toroflor arasindaki mévcud
olan rabitasizliyin azaldilmasi ii¢lin potensial mexanizm ola bilor.

Profildan istifada

TEA4I layihosi ¢or¢ivasinda IPT-nin mogsadinin asagidaki sokildo olmas ilo bagl razilasma oldo
edilmisdir:
- Yeni miiallimlorin omali faaliyyotds daha inkliiziv olmasi ii¢lin bacariqlarinin inkisaf etdirilmo-
si;
- Tadrisde somarali naticalor gdstaran yeni miisllimlarin, eloco do fonnin mozmunu {izro miitoxas-
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sislorin inkisaf etdirilmasi.

Inkliiziv Miiallimlarin Profili biitiin IPT programlar {i¢iin bu faaliyyoto dastok moqgsadilo hazir-
lanmisdir. Osas doyarlor vo saristo sahalori ¢arpazlasir — onlar bir sektor vo ya movzuya hosr olunmur.
Eynilo, asas doyarlor vo bacariq saristo yalniz bir proqrama aid edilmir.

Ik névbads, Inkliiziv Miiallimlorin Profili biitiin miiollimlor ii¢iin ilkin pedaqoji tohsil proqram-
larmin hazirlanmasi vo hayata kegirilmosi iiciin tolimat olaraq hazirlanmisdir. Bu IPT mozmunu iiciin
sadoco moatn deyil, oksino, miivafig mozmunun, planlagdirma metodlarinin miioyyonlogdirilmasi vo ink-
liziv tohsil ii¢lin arzuolunan talim naticalorinin miisyyonlogdirilmasi iiglin stimul material kimi qobul
edilmolidir.

Nozords tutulan belo istifado TE4I layihosindo istirak edon miitoxassislor torafindon miizakira
olunub va razilagdirilib. Bununla yanasi, layihs faaliyystlorinds istirak edon miixtalif maraqli toraflor
arasinda miizakiralor profilin digar ssenarilords potensial olaraq istifads oluna bilacayini gostordi. Pro-
filin layiho miizakiralorindo vurgulanan diger moagsadler iiciin istifadosi ilo bagh tokliflor asagidakilar-
dur:

- Toloba miisllimloari ii¢ilin, Profil sonadi refleksiya ii¢iin vasito ola bilor. Xiisusilo, profil mok-
tablords 6ziinii tacrid hallarinin aradan qaldirilmasi {igiin baglangic ndqtasi ola bilar;

- Miollim pedaqogqlar ii¢iin Profil biitiin inkliiziv tohsilin tohsilalanlar tigiin bir yanasma kimi
istifadasinds miizakire vasitasi ola biler. Profil homginin, miiallim hazirlig1 aparan pedaqoqla-
rin Ozlori liglin miixtolif ehtiyaclara malik tolobolorlo islomok mogsadilo tolimat kimi istifado
oluna bilar;

- Miiollimlor {igiin Profil davamli pesokar inkisaf foaliyyatlori tigiin fordi prioritetlorin miioy-
yonlosdirilmasindas istifado edilo bilor;

- Moktob rohboarlori ii¢lin Profil miisllimlorin tolimi vo uzunmiiddatli vo davamli pesokar inkisa-
f1 liglin tolimat kimi nazardon kegirilo bilor;

- Tohsil sahasinds isogdtiiranlor iigiin Profil moktoblordo islomok {i¢lin hazir olan miitoxossis-
lorin miioyyonlosdirilmosi moagsadils iso qobul zamani tolimat kimi istifado oluna bilor. Profil
homg¢inin moktoblordo isloyon digor pesokarlarin (mosalon, tohsil psixologlart vo maslohat-
cilor) ilkin vo uzunmiiddastli pess inkisafi {i¢iin prioritetlori aydinlasdira bilor.

Bu son toklif layihodo bir ¢ox maraqli toroflorin qaldirdig1 vo tez-tez tokrarlanan bir mosaloni
xiisusilo gostorir. Bu, Profide toklif olunan asas dayarlerin yalniz biitiin miisllimlar {igiin deyil, eyni
zamanda hom do moktob rohbarlorinin, miiallim pedaqoqlarin va digor tohsil is¢ilorinin, eloco do gorar
qabul edanlarin foaliyyati li¢iin vacibdir.

Profilin tatbiqini dastokloyan amillor

Ugillik Layiho faaliyyatlori zamani miiollimlorin inkliiziya iizro tohsilinin totbigino bir sira ma-
neolor miioyyon edilmis vo miizakira edilmisdir. Bununla bels, 6lkoalords artiq hoyata kegirilon iglordon
moalum olur ki, potensial manealorls bagl innovativ hall variantlar1 toqdim edon yanasmalar mévcud-
dur. Belo yenilik¢i tocriibanin nozorden kegirilmoasi noticasinda, inkliiziv Miisllimlarin Profili haqqinda
maraqli toraflorle aparilan xiisusi miizakiralora osaslanaraq, Profilin totbiqini dastokloyon bir sira osas
amillor miioyyon edilmisdir. Bu amillor Profilin yalniz ilkin miiollim hazirli§1 proqramlar ¢or¢ivoasindo
miimkiin istifadesini deyil, eyn izamanda moktablorde vo miiollim hazirliginda siyasat vo praktika ilo
bagli daha genis mosolalori ohato edir.

Asagidaki bolmalorde bu asas dostokloyici amillor TE4I layihessinin analitik hesabatinda tog-
dim olunmus IPT {izro tovsiyya olunan sokkiz saho ilo birbasa slagolondirilir. (strafli malumat iigiin
http://www.european-agency.org/publications/ereports/tedi-challenges-andopportunities/tedi-challen-
ges-and-opportunities linkino daxil olun)
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Layiho tdvsiyolori biitiin Avropada IPT iizro golocok inkisaf proseslori ilo bagl prioritet saholori
aciq sokildo gostorir. Layiha iizro maraqli toroflorin Profilin totbigino dostok {iciin vacib hesab etdiyi
faktorlar analitik hesabatda qeyd olunan asas tdvsiyyalarin hallinds do faktor kimi nazardon kegirilo

bilar.

1. Miiallimlarin hazirligi ilo bagh faktorlar

1.1. IPT diciin miiallim namizadlorin iso gétiiriilmasi

Miisllimlik ixtisas1 lizro tohsil alanlarin miixtelifliyinin qiymetlondirilmasi miiallim hazirli-
&1 miiossisolarinin siyasot vo foaliyyatlorinds oks olunan asas doyar olmalidir;

IPT ixtisasina qobul vo iso gobul strategiyalari, tolobo miixtalifliyi mosalolorinin hallinin
vacib oldugu hallarda, digqotlo nozordon kegirilmolidir. Miixtolif moadoni vo sosial tocrii-
balora malik miiallim namizadlorinin diqqgatini calb etmoys yonolmis tadriss ¢evik yol is-
lonib hazirlanmalidir. Xiisusilo olilliyi olan tolobalorin colb edilmosino dostok veron tod-
ris yollar1 (Birlosmis Millotlor Togkilatinin 2006-c1 il tarixli “©lillorin hiiquqlar1 haqqinda”
Konvensiyasinda tosvir olundugu kimi) nozordon kegirilmolidir.

1.2 IPT programlart

[PT-nin asas magsadi tolobo miisllimlors tongidi diisiinma va analitik bacariglar osasinda 6z
soxsi pedaqoji nozeriyyalorinin inkisaf etdirilmosindo komoklik gdstormokdir. IPT habela
miuollimlorin moktobdo todris sahasinds daha genis rolunu qiymatlondirmoya komaok edir.
Tolobo miisllimlorin IPT-ya gatirocayi madeni normalar, doyarlor bilik vo bacariglarin oaldo
edilmasi iiciin lazimi baslangic noqtosi kimi nozorden kegirilmolidir. Ilkin miiollim hazirlig:
talobalarin ovvalki inkliiziya tacriibalori asasinda qurulmalidir. Har ciir stereotiplora mey-
dan oxuyan vo miixtolifliyi ohato edon mosalolorin dorindon anlasilmasina vo bu anlayisi
totbiq etmok qabiliyyatino osaslanan hassaslig inkisaf etdiron foaliyyatlors ehtiyac var.

IPT tolobalori forqli ehtiyaclara malik sagirdlorlo islomok tocriibasing vo inkliiziv soraitdo
islomok bacarigina malik olmalidir. IPT tolobalori moktobds pesokar inkisaf imkanlar1 za-
mani nozariyyoni praktikaya gotirmoli vo inkliiziv miihitdo yerlogdirmo imkanlarina malik
olmalidirlar.

Bir fonn iizra todris deyil, fonlorarasi inteqrasiya IPT-do 6z oksini tapmalidir. IT {iciin todris
programi inkliiziv tacriibanin biitiin maozmun sahalorine vo movzularina niifuz etmasi mo-
delino osaslanmalidir. Belo bir todris plani:

* {imumi tohsildon tocrid olma ehtimali olan fordlorin vo qruplarin xiisusi 6yronmo ehtiyac-
larin1 nazors alaraq, miitoxassislorin tohfalori ilo balanslagdirilmals;

« IPT tolobolori real hoyat problemlorinin halli voziyyatlori zamani tohsil iigiin manealori,
eloca do ugur {igiin imkanlar tocriibo etmoklo ¢otinliklorlo qarsilagdirir.

[PT-do osas mogsad “dayarlorin praktikada totbigi” olmalidir. Osas doyarlorin vo bacariq
saholorinin qiymotlondirilmosi osason IPT-da tolim yanasmast iigiin qiymatlondirmonin apa-
rilmasini talob edir. Xiisusila, bacariq sahalori daxilinds olan bilik vo yanagmalar miixtolif
giymotlondirmo metodlar1 vo miixtalif yollarla siibut olmalidir, (masslon 6ziinligiymaotlon-
dirma, tolobo, onlarin yasidlari, mentor vo miiollimlor arasinda birgo giymotlondirms, eloco
do stibut portfeli).
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1.3. Miiallim hazirlig1 aparan pedaqoqlarin isi

- Inkliiziv Miiallimlarin Profilinds tosvir olunan osas doyorlor vo saristo saholori biitiin IPT
prosesinds istirak edon miisllimlorin isino samil edilir. Miisllimlor tolobalorlo is zamani osas
dayarlari vo soristo saholorini modellosdirmalidir. Xiisusilo miixtalifliyi qiymatlondirmayi
vo bir sira tadris vo giymotlondirma yanagmalarini istifado edorok tolobalorin effektiv tolim-
londirilmasini niimayis etdirmalidirlor. Onlar homginin moktobdoki isci heyat vo digor fonn
miiollimlori ilo birgs islomalidirlor.

- IPT iizro todris aparan miiollimlor dzlorino émiirboyu tohsil alan soxslor kimi baxmalidirlar.
Onlar inkliiziv miisllim hazirlayan pedaqoqlar kimi foaliyyatlorinin tokmillosdirilmasi tigiin
foal olmali vo karyeralarinda davamli pesokar inkisaf imkanlari baximindan davamli olaraq
dastoklonmalidirlor.

- Inkliiziv miiollim olmalari iigiin tolobolorin somarali sokildo dostoklonmosi magsadila, bii-
tiin miiollim hazirlig1 aparan pedaqoqlar, xiisusilo miixtolif ehtiyaclara malik toloboalorlo is
tocriibasi olmadigr hallarda, bilik, bacariq vo doyarlorin inkisafi isi ilo mosgul olmalidirlar.
Ideal olaraq, miiollim hazirlig1 aparan pedaqoqlar {iciin pesokar inkisaf imkanlar1 miixtaliflik
masalolorini 6ziinds oks etdiron maariflondirmas islorini ohato etmolidir. Bununla belo, biitiin
miiollim hazirlig1 aparan pedaqoqlar Profildo tosvir edilmis osas doyor vo soristo saholorini
effektiv sokildo modellosdirmali oldugu hallarda, inkliiziv tohsil sahasindo birbasa tocriibo
do lazim ola bilor vo tolobolors forgli ehtiyaclara malik tohsilalanlarin toliminin na, neco vo
noa sobabdon vacib oldugu effektiv sokildo ¢atdirilmalidir.

1.4. Maktablaor va miiallim hazirligi aparan qurumlar arasinda amakdasliq

- IPT tolobolorinin moktablordos praktiki tocriibo aldo etmok imkanlarmin tomin edilmasi {igiin
miiollim hazirlhigr struktur vo resurslarinda miiollim hazirlig iizro pedaqoqglar vo miixtolif
moktaoblorin pesokarlari, eloco do daha genis ictimaiyyat arasinda komanda isi tomin edilmo-
lidir.

- Ali tohsil miiossisasinin (ATM) vo moktob mentorlarinin (miisllimlorin) miixtalif vozifolori
do nozordon kegirilmolidir. Miixtalif voziyyatlordo miisllimlorin miivafiq sokildo dostoklon-
masi vo miixtolif moktab foaliyyatlorine kdmok magsadils (yalniz sinif otaginda todris de-
yil), moktob heyati Inkliiziv Miiallimlor Profilinda toklif olunan yanasmadan istifads etmoli-
dir. Bu, onlarin 6zlorinin peso inkisafi imkanlarina malik olmasini tolob edir.

2. Miiallim va inkliiziv tahsil siyasati ilo bagh faktorlar
2.1. Sistemli yanagma

- Inkliiziv tohsilin sinif auditoriyasinda hoyata kegirilmosinds miiollimlorin rolu ¢ox vacibdir.
Bununla bels, inkliiziv miisllim inkliiziv moktoblorin inkisafinda yegano komponent deyil
va onlarin rolu sadoce daha genis sistemli yanagsmanin bir hissosini togkil edir. Belo bir ya-
nasma tohsil alanlarin hiiquglarinin tomin edilmoasino, eloco do biitiin tohsil soviyyalorindo
bu hiiquglarin hoyata kegirilmosini asanlagdiran komokgi strukturlarin vo resurslarinin yara-
dilmasina yonalib.

- Regional vo milli soviyyads hakimiyyat orqanlart inkliiziv tohsil {izro golocays baxisin
miioyyon edilmosindo vacib rol oynayirlar. Biitlin miiollim hazirhi§1 vo moktob siyasotlori
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stibutlara asaslanan todqiqatlardan istifads etmokls inkisaf etdirilmolidir. Bu siyasotlor qar-
siligh dastok vo eyni mogsadlor ugrunda ¢alismaq mogsadilo uygunlasdirilmali vo garsiligh
olagolondirilmalidir.

IPT iizro institusional siyasot inkliiziv tohsil toskilatlar1 kimi ali tohsil miiossisosinin aydin
mogsadlari asasinda idars edilmalidir. Belo bir vizyonun formalasdirilmasi, slagalondirilme-
si vo daha sonra hoyata kegirilmosinda rohbor soxslorin rolu vacibdir. Institusional siyasot
biitiin proqramlar daxilinds inkliiziv tohsilo dair yanasmani tosviq etmolidir. Inkliiziv tohsil
fonnlor va sektorlar arasinda ¢arpaz olmali vo noticada, IPT {izro siyasot miiollim hazirhig
iizro pedaqoqlarin iso gobulu vo peso inkisafi kimi digor ¢arpaz masololors dair naticolori
nozors almalidir.

Miisllimlor hazirlig1 Gizrs is¢i qlivvasi daxilinde homogenlik (homcinslik) tolabalor arasinda
da eyni soviyyado homogenliyin olmasini tolob edir. IPT toloboalori rol modellari tolob edir
- miiallim hazirlig1 tizra pedaqoqlar va garar qoabul edonlor (comiyyetin miixtalifliyini oks et-
dirirlor). Universitetlords iso qobul strategiyalarinda yerli icma tizvliiyiindo miixtalifliyin oks
olunmasinin zaruriliyini nazars almalidir.

Miiollimlorin hazirlig1 ilo mosgul olan pedaqoqlar tolim, mentorluq vo davamli pesokar inki-
saf liclin imkanlara ehtiyac duyurlar — bu imkanlar onlar1 inkliiziv miisllimlorin hazirlanmasi
ilo mosgul olan pedaqoqlar kimi dostokloyir.

2.2. Dil va terminologiyamin aydinlasdirilmasi

Inkliiziv tohsil iigiin osas konsepsiyalar ilo bagli {imumi torif vo anlayislar onun hoyata kegi-
rilmasing dostok iigiin lazimdir. Inkliiziv tohsil sahasinds miixtolif maraql toroflor arasinda
omokdaslq, /nkliiziv Miiallimlarin Profilindo osas doyar vo soristo saholorinin osasini toskil
edon iimumi konsepsiyalardan istifado etmoklo asanlasdirila bilor.

Inkliiziv tohsil biitiin tohsilalanlar ii¢iin bir yanasma kimi qobul edilmolidir. Miiollimlorin isi-
nin asasini biitlin tohsilalanlar ii¢lin talim manealorinin aradan qaldirilmasi toskil etmalidir.
Inkliiziv tohsils azliq toskil edon tohsilalanlara ydnalmis yanasma kimi baxilmamali va tolim
ticiin manfi naticolori olan damgalamaya yol verilmomalidir.

2.3. Miiallimlora davamli dastok
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Inkliiziv tohsilin totbigi kollektiv tapsiriq kimi qobul edilmolidir. Bu prosesds miixtolif ma-
raql toroflor 6z miivafiq vozifo vo 6hdoliklori ilo birlikds istirak edir. Sinif miiollimlorinin 6z
vozifalorini icrasina dostok todbirlorino miixtalif pesokarlar ilo kommunikasiya vo komanda
isini tomin edon strukturlara, eloco do mdévcud pesokar inkisaf imkanlarina ¢ixis daxildir.
Osas doyorlor vo bacariq saholori davamli miiollim hazirligi vo pesokar inkisaf imkanlari
kimi qobul edilmoalidir. Tolim vo moktobdo mentorluq, fasilosiz pesokar inkisaf vo tohsildo
toraqqi yollar1 ilkin miisllim hazirlig1 zamani togviq olunan asas doyarlor ilo uygunlasdiril-
malidir. Profil tosvir olunan soristo saholori dairovi tolim yanagmasi kimi nozordon kegiril-
moli, galacok peso inkisafi faaliyystlorinds tokrar gdzdon kecirilmali, talim vo anlayiglarin
daha dorin soviyyalorindo tokrar nozors alinmalidir.

Inkliiziv tohsil sahasindo foaliyyat gdstormoyan vo hazirda isloyen miiollimlar iigiin pesokar
inkisaf imkanlar1 Profil sonadindos tosvir olunan asas doyar va saristalor ilo tonzimlonmalidir.
Maktob rohbarlori li¢iin pesokar inkisaf imkanlar1 Profilds toqdim edilon asas doyarlore bagh
prinsiplor ilo tonzimlonmolidir. Moktoblordo toskilat¢iliq modoniyyatinin Profildo gostorilon
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osas doyorlor ilo no doracods uygun olmasinin miioyyanlogdirilmasinds maktob rohbarlorinin
inkliiziya haqqinda miinasibat vo inanclar1 son doraco vacibdir.

2.4. Inkliiziva prinsiplori ilo uygunlasdirilmis hesabatlihq tadbirlori

- Miiollimlor vo miiallim hazirligr ilo mosgul olan pedaqoglar tolim morkozlori olan moktob-
lords vo miiallim hazirligi miiossisalorinds islomalidirlor. Belo tohsil morkozlori onlara peso-
karlar kimi baxacaq vo onlarin isini biitiin soviyyslordo inkliiziv tohsili togviq edon aydin
baxis vo ortaq madoniyyat ilo dostoklayacakdir.

- Moktob vo miiollim hazirligir aparan tohsil miiossisolorindo inkisaf proseslori inkliizivliklo
bagli toskilati siyasot vo tocriibani dyronmalidir. Soffaf vo keyfiyyoti idaraetma prosedurla-
11 vasitosilo, miiollimlor vo miisllim hazirhigi {izro pedaqoqlara inkliiziv miihitdo ortaq to-
lim doyorlorine dastok veran toskilati is tacriibalorinin qiymatlondirilmasi vo inkisafina tohfa
mogsadilo dostok verilmolidir.

- Hesabatliliq tadbirlori va proseslori miiallimlarin vo miisllim hazirlig iizrs pedaqoqlarin toh-
silalanlarla igini nozoro almalidir. Belo todbirlor miixtalif tolim nailiyyatlorini nozoro almali
va akademik ugurlarin mohdud izahina yonalmomalidir.

Yekun raylor

Burada togdim olunan Profilin totbiqini dastokloyon faktorlar bununla bitmir. Onlar biitiin kon-
tekst vo voziyyatlora miivafiqdir vo 6lko kontekstindo Profilin totbiqinin tosirlorini daha toforriiatl so-
kilds aragdirmaga ehtiyac vardir. Lakin, layihos miizakirolori zamani layiha ekspertlori vo maraqli torof-
lorlo razilagdirilan tokliflorin qisa xiilasasi burada toqdim edilocokdir.

Inkliiziv Miiallimlorin Profili moktolorde calisan miiollimlarin tohsilalanlar ilo isdo niimayis et-
dirmoli olduglar1 osas doyorlori vo bacariq saholorini tosvir edir. Inkliiziv miiollimlorin isino tohsil
miitoxassislari torafindon, eloco do moktob madaniyyati, togkilatlar1 vo biitdvlikds inkliizivliyi tomin
edon siyasot ¢orcivasi vasitosilo dostok verilmoalidir. Belo bir model IPT-do aydin sokildo oks olunmali
vo ideal halda dmiirboyu tohsilin asas aspektlori hesab olunan davamli pesokar inkisaf imkanlar1 vasito-
silo aydin inkisaf yolunun bir hissosini togkil etmalidir.
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PROFiIL UCUN KONSEPTUAL BAZA

Inkliiziv Miiallimlorin Profili “Inkliiziya {izro miiollim hazirhgr” layihosi ¢orgivosinde hazir-
lanmis vo biitiin misllimlor {i¢lin onlara inkliiziv tohsildo islomoya imkan veron osas doyar vo saristo
sahalorini 6ziinds ehtiva edir. Profilin hazirlanmasinda rohbar kimi {i¢ parametrdon istifade olunmus-
dur:

1. Inkliiziya bir sira osas doyarlor osasinda tohsilo prinsip va hiiquqa osaslanan yanasma sargiloyir;

2. Inkliiziv tohsilds todris iizra diqqoti ayrica soristolor {izorindo comlosdiron praktiki vo konsep-
tual cotinliklor vardir vo Profilin miixtalif 6lkslor vo maraqli toroflor {igiin uygun olmasi ii¢iin
sorigtolordon istifads ideyasina genis yanasmanin totbiqino ehtiyac vardir;

3. Ayri-ayn 6lkolords olan siyasi prioritetlor vo sosial siyasot diqgotdon gagirila bilmoz, lakin ink-
liiziv tohsil vo miiallim hazirligina tosir edon, beynalxalq vo Al soviyyasindo totbiq olunan vo
bir ¢cox Olkolorin do qobul etdiyi ¢gorgivo vardir.

Bu parametrlorin hor biri Inkliiziv Miiallimlarin Profili iiciin miihiim konseptual baza kimi asagi-
dak1 bolmalordo tosvir edilmisdir.

Inkliiziv tohsilo dayarlor asasinda yanasma

Avropa 2020 Strategiyasi c¢or¢ivasindo (http://ec.europa.eu/europe2020/index  en.htm) bes ho-
dofdon biri tohsilo aiddir. Bu hadof Avropa tohsil sistemlorinds doyarlorin vacibliyini agiq sokildo vur-
gulayir: “2020-ci ilo godor Avropa soviyyosindo omokdasligin osas mogsadi tizv dovlotlords tohsil vo
tolim sistemlorinin golocok inkisafini tomin etmok vo asagidakilara nail olmaqdir:

a) biitlin votondaslarin soxsi, sosial vo pesa istoklorinin yerina yetirilmasi;

b) demokratik doyerlar, sosial birlik, aktiv votondasliq vo modaniyyatlorarasi dialoqun tosviq
olunmasi ilo davaml iqtisadi toraqqi vo mosgullugun tomin edilmasi.” (Suranin Yekun Qorari,
2009, sah. 3).

Tahsil vo Talim 2020 Strateji Coar¢ivasinds qarsidan galon on illik orzinds tohsil va tolim sahosin-
do dord strateji hodofi miioyyon edir. 3-cii strateji mogsad asason asagidaki kimidir: borabarliyin, sosial
birliyin vo foal vatondashigin tosviq etdirilmosi - bu mogsad cor¢ivesinde doyarlorin shomiyysti vur-
gulanir: “Tohsil madoniyyatloraras: bacariglari, demokratik doyarlori, fundamental hiiquqlara va otraf
miihito hormati agilamali, eloco do biitlin gonclari forgli kegmise malik hamyasidlari ils qarsiligh alage
yaratmaga hazirlamalidir” (sah.4).

2008-ci ildo Inkliiziv Tohsilo dair Beynolxalq Konfransin hesabatinda iddia olunur ki: “Inklii-
ziv tohsil qurulacaq comiyyetin vo inkisaf etdirilocok ideal soxsin ndviino dair bir sira konsepsiya vo
dayarlara asaslanir. Ogor biz daha dinc ve forgliliklore hérmat edon inkliiziv comiyyatlara sahib olsaq,
0 zaman talobalarin do bu dayarlari tohsilds, eloco do maktablords va geyri-formal miihitlords inkisaf
etdirmak vo yasatmaq imkanlar1 olacaqdir” (Soh. 11).

Goriindiiyt kimi, inkliizivlik sadoco anlasma vo ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi kimi dar dii-
stincodon artiq uzaqlasilmis vo hazirda inkliizivlik daha ¢ox gender, etnik monsubiyyat, sinif, sosial
sorait, sohiyya vo insan hiiquglarini shato edon universal masalo kimi gabul edilir (Ouane, 2008).

Olilliyi olan saxslorin hiiquglar1 haqqinda Konvensiyanin (2006) 24-cii bandi olilliyi olan insan-
larin tohsil almaq hiiququna malik oldugunu vurgulayir. Konvensiyada daha sonra bildirilir ki: “Isti-
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rak¢1 dovlotlor olilliyi olan soxslorin tohsil almaq hiiququnu taniyirlar. Istirak¢r dévlatlor bu hiiququ
ayri-seckilik olmadan vo borabor imkanlar asasinda hoyata kecirmok mogsadi ilo inkliiziv tohsil sis-
teminin vo dmiirboyu tohsilin biitiin soviyyslordo asagidakilara istiqgamotlonmaosini tomin edir: Insan
potensialinin tam inkisafi, loyagot vo 6ziinoinam hissi vo insan hiiquqlarina, osas azadliglara vo insan
miixtalifliyine hdrmatin giiclondirilmasi” (soh. 17).

Bununla belo, YUNESKO vo YUNISEF (2007) bels iddia edir ki: “Tohsil hiiququ tohsilo univer-
sal soviyyads al¢atanligin tomin edilmasi 6hdaliyinin, o climlodon ucqarlarda yasayan usaqlarin tahsilo
olgatanlig1 istiqgamatindo lazimi todbirlorin goriilmasini tolob edir. Amma usaqlarin moktobo oslgatanligi-
nin tomin edilmasi kifayat deyil; tohsilin bagariyyatin iqgtisadi va sosial magsadlaring nail olmasina va
mosuliyyatli vo aktiv votondasligi formalasdiran bacariqlara, biliklors, doyorlora vo miinasibatlora nail
olmaga imkan yaradacagina dair tominat yoxdur” (sah. 27)

Biitiin tohsilalanlar {i¢iin hiiquglara osaslanan, inkliiziv tohsil vahid bir yanasmanin totbiqi-
ni tolob edir vo bu, misllimlordon mozmunun ¢atdirilmasindan daha ¢ox islor gérmoyi tolob edir.
YUNESKO-nun (2008) bayanatma géra: ‘Inkliizivliys dogru harokat istiqgamotinda tohsilalma hiiququ-
na 9saslanan yanagmanin totbiqi genis moktab sistemi islahatlarinin aparilmasini tolob edir. Bu islahat-
lar asagidakilar1 ohato edir: konstitusiya tominatlar1 vo siyasating, tohsil proqramlarina, miiollimlorin
tolimlondirilmasi sistemloring, materiallarina, tohsil alma miihitlorine, metodologiyalarina, resurslarina
diizolislorin edilmosi, vo s. Hor seydon ovval bu, biitiin sistem boyu biitiin insanlarin yanagmalarinda
miixtaliflik vo forqliliklori qabul etmak vo onlara problemdon daha ¢ox imkanlar kimi baxmagq tigiin
doyisiklik edilmoasini tolob edocokdir” (soh. 29).

Inkliiziv tohsil icbari vo ali tohsildo, eloco do miisllim hazirhginda miixtolif siyasot vo icra ya-
nasmalarina tosir gdstoran genis bir anlayisdir. Inkliiziv tohsilin mogsadine hor kasi barabar qiymatlon-
diron vo moktablari icma resurslar1 kimi qobul edon parametrlor va sistemlor ¢or¢ivasinda nail olunur.
Inkliiziv tohsil biitiin tohsilalanlar1 ohato edir vo moqsadi fordlorin tohsildo istirakina vo comiyyatdon
konarlagmasinin azaldilmasina nail olmaqdir.

Qisaca olaraq geyd edok ki, inkliiziv tohsil asason asagidaki bir sira asas doyarlors osaslanan prin-
sipial, hiiquqa asaslanan yanasmadir: borabarlik, istirak¢iliq, inkisaf, icmalarin saxlanmasi vo miixtalif-
liyo hormot. Miisllimin dasidigir doyorlor onun horokotlorinin osas gostoricisidir. Olilliyo dair Diinya
Hesabatinda (2011) gostorilir ki: “Forqli ehtiyaclar1 olan usaqlarin tolimlondirilmasinds inamli va ba-
carighh olmalar1 {i¢iin miisllimlorin miivafiq tohsil almasi1 vacibdir” (soh. 222). Hesabatda bu tolimdo
yalniz bilik va bacariglara deyil, miinasibatlors va dayarlora digqgat yetirilmasinin vacibliyi vurgulanir.

Miiollimlorin Pesokar Inkisafina osaslanan Birgs (homyasidlarla) Tohsil Foaliyyati (2011) toklif
edir ki, tadrisin hor aspekti tam sakilds tosvir vo miioyyan edilo bilmaz. Misllimin pesakar doyarlori,
tozahiirii vo miinasibatlori kimi aspektlor daha 6l¢iilobilon vo sayilabilon aspektlor kimi vacib ola bilar.”
(soh.7). Hesabatda bildirilir ki, Avropa daxilinde miisllimlorin bacariqlarinin komponentlorino daha
cox asagidakilar daxildir: molumatlar, bacariglar vo doyarlor (soh. 10).

Inkliiziv tohsil iizro miiollim bacariglarinin baslangic noqtosinin osas doyarlor olmasi ilo baglh
raziliq oldo edilmisdir. TE4I layihosi ¢orgivasindo miioyyon edilmis biitlin tohsil alanlar tigiin todris vo
tolimlo bagli dord asas doyar — tohsil alanlarin miixtalifliyinin doyarlondirilmasi, biitiin tohsil alanlara
dostok gostorilmosi, omokdasliq vo soxsi pesokar inkisaf — biitlin miiallimlor {i¢lin biliklorin oldo edil-
mosi, anlayislarin inkisaf etdirilmosi vo inkliiziv tohsil miihitinds ¢alismagq ii¢lin lazim olan bacariqla-
rin totbiqi baximindan tomal doyorlor hesab edilir.
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Layiho ¢or¢ivosindo biitiin asas doyarlorin agagidaki qaydada olmasi gqeyd olunur:
- doyerlor miisllimlorin harokatlori ilo siibuta yetirilo bilon prinsiplordir;

- doyoerlor miiallim hazirligt kurslarinda toqdim edilon talim imkanlart naticasinds “nozariyys ilo
zonginlosdirilmis praktiki biliklor’dir

Sarista sahoalari miiayyan edilmis yanasma Kimi

Inkliiziv tohsil sahosindo ¢alisan biitiin miiollimlor {iciin vacib olan osas doyorlor biitiin miiol-
limlorin inkliiziv tohsil sahasinds islomok {i¢iin ehtiyac duydugu vacib soristolori miioyyonlogdirilmasi
iclin osas kimi istifado edilmisdir. Layihodo miisllimlorin bacariglarina digqgotin verilmosi Agentliyin
6lko nlimayandaelori torafindan talob edilmis, milli va beynolxalq soviyyalorde aparilan islorlo dostok-
lonmisdir.

Beynolxalq soviyyado, 191T-in 2005-ci il iigiin “Miiallimlorin rolu vacibdir’ adli hesabatinda tod-
risin keyfiyyoti vo somoroliliyino ohomiyyatli tosir gostoron bir sira soxsi bacariglar miioyyon edilir
(soh. 100). Miiayyan edilmis potensial bacariqlarda asas diqqat movzu iizra biliklara vo bir sira ¢arpaz
bacariglara yonalmisdir (mosalon, {insiyyat, 6ziinili idaroetmo, toskilati vo problem holli bacarigi).

Layihayo qatilan Glkelorin oksariyyoti miisllimin bacariglarini ya ali tohsil yaxud da milli si-
yasat soviyyasinda nazordon kegirir. IPT iizro bacariqlardan istifadonin xiilasosi ©lavo 1-do verilmisdir.
(Bu molumat layiho 6lkasinin toqdim etdiyi hesabatlar asason xiilasalogdirilmis vo asagidaki monbo-
don oldo edilo bilor: http://www.european-agency.org/agency-projects/teachereducation-for-inclusion/
country-info)

Buna baxmayaragq, bacariglarin vo ya onlarm IPT-da totbigi ilo bagh {imumi anlayislarm &lkolor
arasinda ¢ox forglondiyini etiraf etmok lazimdir. Layiho ¢orcivosindo, miixtolif 6lkolor ayri-ayri osas
bacariglar1 yalniz miisllimlor iigiin miioyyanlosdirmomis, hom do bacariqlart miixtslif yollarla izah et-
misdir.

TE4I layihoasinin analitik hesabatinda asagidakilar toklif olunur: “bacariglar” va “standartlar”
terminlori bir-birini ovoz eds bilmoz vo layiho miizakirslori zamani, TE4I layihasi ¢or¢ivasinds istifado
ticlin ekspertlor ilo asagidakilar razilagdirilmisdir:

Standartlar dedikds timumilikds tolobslorin/miisllimlorin/ miisllim hazirlayan kurslarin asasinda
giymotlondirma apardig1 meyarlar nozordo tutulur — summativ naticolor arasdirma proqgraminin sonun-
dadir.

Bacariglar iso miixtolif miihit vo voziyyotlordo miitoroqqi ustaliq gostoron IPT tolobolori vo
miiollimlori ilo zamanla inkisaf edir. Belo ki, onlar hom IPT iiciin baza rolunu oynayir, hom do davamli
pesokar inkisaf ticlin tomal hesab edilir (TE4I layihosinin analitik hesabati, 2011, soh. 46).

Layiho miizakiralori zamani biitiin 6lko ekspertlori “tadrisetms {igiin tocrid olunmus bacariqlara”
diqqgot yetirilmosinds praktiki vo konseptual ¢otinliklorin olduguna dair raziliga golmis vo bu mosolodo
diqgatli olmag1 vurgulamisdir:

- konkret voziyyatlor ti¢lin xiisusi bacariglarin miioyyanlosdirilmasi vo kataloglasdirilmasinda is-

tirake1 Olkolordo artiq goriilmiis iglorin tokrar olunmast;

- miiollimlorin mexaniki hesab edilo bilocok hoddon artiq sads profilinin islonib hazirlanmast;

- bu sahads 6lko soviyyasinds igin aparilmasi iiclin 9sas kimi qabul edilo bilmayan preskriptiv

vasitonin toklif edilmasi.

Inkliiziv Miiallimlarin Profilinds hazirlanan va istifado olunan model coxsaxali “sarista saholori”
anlayisina osaslanir.

Bu profildo tosvir olunan inkliiziv tohsilo aid osas doyarlorlo bagli olan soristo saholori ii¢ ele-
mentdon ibaratdir:

- yanagmalar vo inanclar;
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- bilik vo anlayislar;
- bacariq vo gabiliyyotlor.

Miioyyon bir miinasibat vo ya inanc bu biliklorin praktiki soraitds hoyata kegirilmasi {i¢iin miioy-
yan bilik, anlayis soviyyesini vo daha sonra isa bacariglar: tolob edir. Miisyyon edilmis hor bir saho
ticlin osas sartlor, bilik vo bacariglar toqdim olunur.

Bu yanagma Riyanin (2009) tadgiqatina asaslanir. Bels ki, 0 6z asarindo miinasibatlori “coxdl¢ii-
lii xtisusiyyatlor” kimi tosvir edir. ©On asas1 Sulman (2007), peso tolimini bas (bilik), ol (bacariq vo ya
omal) vo lirayin (miinasibat vo inanc) mosq etdirilmoasi baximindan tosvir edir.

On vacibi is9, qobul edilmis yanasma 2011-ci ildo 6lko tanishq turlarinda istirak edon bir sira
moktobyasl tohsilalanlarin fikirlorine uygun golir. Gonclors asagidaki suallarla miiracist olunmusdur:
“yaxs1 miollim nodir?” vo “yaxs1 misllimlor sizo daha yaxsi 6yronmokdo kdmok edon nolori edirlor?

Onlarin cavablar1 gqlobal tadris qabiliyyatlorinin shomiyyasti haqqinda fikirlorini gostordi. Onlarin
cavablarina yaxs1 miisllimlorin “xeyirxah” olmasi vo “yumor hissi’no malik olmasi kimi ifadolor daxil-
dir; miiollimlor “yaxs1 seylori izah edirlor” vo “bizim {igiin qruplarda islomoys imkan veran” bir ¢ox
foaliyyotlor toskil edirlor. Onlar biza foaliyyotimiz barado roy bildirirlor, amma miisllimlorin oksoriyye-
ti “Oyronmoni ayloncali vo maraqli edir!”

Bir soviyyads bunlar son doraco sado fikirlordir, lakin inkliiziv tohsil sahosindo miiollim hazirla-
yan hor kas ti¢lin giiclii vo kompleks ismaris verirlor - todris summativ imtahanlar vasitasilo asanligla
giymaotlondirilo bilocok bacariq vo biliklorin yoxlama siyahisi {izro boliine bilmoz.

Profilde toqdim olunan bacariq sahalori miiollim isinin biitiin aspektlorini shato edir ki, bu da
Olkonin asagidaki bacariglara digqgot yetirmosi zamani nozors alinir — todris, omokdasliq, moktob vo sis-
tem soviyyolorinds bacariqlar. Ancaq bacariq sahslorinin toqdim olunmasi inkliiziv tohsil {izro razilas-
dirilmis dord osas doyarlors asaslanir vo hor bir bacariq sahosi bir -biri ilo olagoli vo yliksok soviyyado
qarsiliql asil1 hesab edilir.

Moaktab vo miisllim hazirh@ iiciin Avropa siyasatinin prioritetlorind kecid

Inkliiziv Miiallimlorin Profili Avropa soviyyasindo siyasot tosobbiislorinin {i¢ sahosina birbasa
baglhdir: birincisi, Omiirboyu dyronms ii¢lin asas bacariglar; ikincisi, ali tohsil ¢orgivasindo soristoyo
osaslanan yanasmalar; vo nahayet, miisllim hazirlig1 siyasatinin tokmillogdirilmasi.

Biitiin votondaglardan dmiirboyu 6yronma kontekstindo tolob olunan asas bacariqlar Avropa Par-
lamentinin vo Surasinin 18 dekabr 2006-c1 il tarixli Tovsiyasinda tosvir edilmisdir. Sokkiz osas soristo
miioyyon edilmisdir:

1. Ana dili il iinsiyyat;
. Xarici dillords linsiyyat;
. Riyazi saristo, elm vo texnologiyada osas saristalor;

. Rogamsal soristo;

2

3

4

5. Oyronmoyi dyronmok;
6. Sosial vo votondas soristolori;

7. Tagabbiiskarliq vo sahibkarliq;

8. Madani maariflonms va 6ziintiifads.

Biitiin tohsilalanlar {i¢iin bu sakkiz asas soristonin aktuallig1 Tohsil va Taolim 2020 Strateji Corgi-
vasinin 3-cii strateji moqgsadindo vurgulanir: “Tohsil vo tolim siyasati biitiin votondaglara soxsi, sosial
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va iqtisadi soraitdon asili olmayaraq, islo bagl bacariglar, eloca do igo gotiiriilmak ticiin lazim olan asas

qabiliyyatlori oldo etmoyo, yenilomoys vo inkisaf etdirmoyo, vo daha ¢ox dyronma, aktiv votondasliq vo
madoniyyatlorarast dialoqu inkisaf etdirmays imkan verir” (soh.4).

Moktab tohsili zamani asas bacariglarin inkisaf etdirilmasi ali tohsil sahosindo bacariglara osas-
lanan yanasmalardan istifados ilo six baglhdir. Bolonya prosesi ¢or¢ivasindo, Birgo Keyfiyyot Togabbii-
stiniin qeyri- formal qrupununun 2003-cii ilin dekabr hesabati ali tohsilo yalniz noticoys osaslanan ya-
nasmani dostoklomis, hom do bacariga asaslanan yanasmanin totbiqi tévsiyya olunmusdur, ¢iinki belo
yanagma: “... tohsilalanlara 6z biliklorini vo anlayiglarini islorino pesokar yanagsmani tolob edon torzdo
totbiq etmoyo imkan verir” (soh. 33).

Bergan vo Damian (2010) Avropa Surasinin hesabatinda iddia edirlor ki, tohsilalanlarin bacarig-
larinin inkisaf etdirilmosing ali tohsil missiyasinin torkib hissasi kimi baxilmalidir — inkisaf etdirilmali
bacariqglar ali tohsilin moagsadlarinin na hesab edilmasindon asili olaraq miisyyan edilir. Onlar bildirirlor
ki, “oxsar bacariglar” biitov soxsin tolimlondirilmasinin vacibliyini vurgulayir; tohsil hom bilik va ba-
cariq, hom do doyarlor vo baxislarin olds edilmasi kimi qabul edilmalidir.

Miisllim hazirliginin bir sira tosirlori moveuddur: miiollimlik ixtisast iizro tohsil alan tolobalor
bacariqlara osaslanan yanasmadan istifado etmokls tohsil almalidirlar, ¢iinki bu, onlarin iPT-ni daha ef-
fektiv edocok vo onlart sinifdo biitiin tohsil alanlarin bacariglar esasinda tolimlondirmoys hazirlayacaq-
dir. TE4I layihasinin analitik hesabatinda (2011) bels geyd olunur: “Yeni miisllimlar tadris va tolimin
¢otinliyini vo onlara tosir edon bir ¢ox amillori basa diismolidir. Onlar anlamalidirlar ki, biitiin tohsila-
lanlar programin sadoca passiv istirak¢ilar: kimi deyil, aktiv istirak¢ilart olmalidirlar” (soh. 68).

2007, 2008 vo 2009-cu illordon etibaron Suranin son ii¢ qotnamasi iizv 6lkolordo Tohsil Nazirlori-
nin miloyyan etdiyi kimi miiollimlarin tohsilini tokmillogdirmak ii¢ilin prioritetlori miioyyanlosdirmisdir.
Bunlar 2010-cu ildo Paul Holdsworth torsfindon (Avropa Komissiyasinin Tohsil vo Modoniyyat iizro
Bag Direktorlugu) hazirlanmis “Miisllimin Keyfiyyatinin Tokmillosdirilmasi: Avropa Birliyinin Siyasat
Gilindomindos” adl1 sonadds qisa xiilaso soklindo verilir. Tam sonad, ©lavo 2-do togdim edilmisdir.

Suranin ii¢ gotnamasindo asagidaki 10 prioritet siyasot saholori miioyyon edilo bilor:
Pesokar doyarlori vo miinasibatlori toblig etmok;

Miiollimin saristosini artirmag;

Tohsil keyfiyyatinin yiiksoldilmasi ii¢lin effektiv iso gobul vo se¢im;

Biitlin yeni miiallimlar ti¢ilin tolim programlarini toqdim etmok;

Biitiin yeni miisllimlor ii¢ilin ilkin tolimatlandirmani tomin etmak;

Biitlin miisllimlora mentorluq dostayi gostormak;

Davamli pesokar inkisafin keyfiyyatini vo miqdarini artirmag;

Moktab rohbarliyi;

A S A R S

Miisllim hazirlig1 aparan pedaqoqlarin keyfiyyatini artirmaq;

10. Miiallim hazirlig sistemini tokmillogdirmok.

2010-cu ilds 6lks tanisliq soforlori zamani, bu sonad biitlin layiho miitoxassislori ilo toklif olunan
Profil ilo alagodar miizakiro edilmisdir. Bu miizakirolora gora, Profil IPT-nin keyfiyyatinin yaxsilas-
dirilmagq, peso doyarlorini vo miinasibatlorini inkisaf etdirmok vo miiollimlorin bacariqlarini artirmaq
{iciin Al-nin siyasoat prioritetlari ilo olagolondirils bilor. Ancaq burada daha ii¢ band qeyd edilmalidir:
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- Inkliiziv Miiallimlarin Profilinda gdstarilon inkliiziv tohsillo bagl osas doyarlar biitiin bu siyasat
prioritetlorinin osasini toskil edir;

- Inkliiziv Miiallimlarin Profilinds gostarilon bacariq sahalori bu siyasot prioritetlorinin hamist ilo
bu va ya digor sokilds slagolidir vo heg bir ziddiyyat yaratmur.

- Inkliiziv Miiallimlor Profili miiollimlorin tohsili ilo bagli Avropa soviyyesindo siyasot tosobbiis-
lori ti¢lin lazim olan digor prioritetlori miioyyonlosdirir - on 9sas da biitiin tohsil alanlar1 dostok-
layan bir yanasma kimi insan hiiquqglarini vo inkliiziv tohsil mosalolorini.

Inkliiziv Miiallimlorin Profilinda tosvir olunan osas doyorlor vo bacariq saholori yalmz tocrido-
lunma riski ile tizlogonlar ticlin deyil, biitlin tohsilalanlar ti¢lin faydalidir vo Tahsil vo Tolimin Sosial
Aspektloring dair Suranin Qatnamasi (2010) dastoklonir: “Xiisusi ehtiyaclar1 olan sagirdlorin digorlori
ilo qaynayib-qarigmasi iiclin tolob olunan sortlorin yaradilmas biitlin tohsilalanlara fayda verir. For-
dilosdirilmis yanasmalardan istifadonin artirilmasi, o climlodon fordilosdirilmis tolim planlar1 va tolim
prosesini dostoklomok {igiin fordi todris planlari, fordi yanasmalarin istifadesinin artirilmasi, miixtslifli-
yin idara olunmasi vo ondan faydalanmaq tigiin miisllim bacariqlarinin artirilmasi, korporativ todris vo
tohsildon istifadonin togviq olunmasi, tohsils ¢ixig imkanlarinin vo istirak¢iligin genislondirilmasi hami
iciin keyfiyyotin artmasinin yollaridir” (ssh. 5)
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PROFILi TOKMILL9SDIRMaK
UCUN METODOLOGIYA

Layiha ¢orgivasinde 3 illik miiddat orzinds profil sanadinin hazirlanmasi ilo bagli bir sira tapsirig-
lar yerinog yetirilmisdir. Bu osas foaliyyatlor bu bolmads tam sokilds tosvir olunur:

- Profil ¢orgivasinin vo mozmununun inkisaf etdirilmosi {igiin atilan addimlarin doqiq sonadlosdi-

rilmosi;

- Bu sonaddos togdim olunan Profilin hazirlanmasinda verdiyi dayarli tohfasine gore layiha eks-
pertloring, tanisliq soforinin hoyata kecirildiyi 14 6lkonin ev sahibliyi edon soxslorino, maraqh
taraflorin 400-don ¢ox nlimayondasina tosokkiiriin bildirilmasi.

Bu bélmodo bu sobobdon Profilin hazirlanmasi prosesinin qisa xiilasosini oks etdiron tosviri mo-

lumatlar verilir.

2009-cu ilin sonunda agentliyin heyoti 6lko lizro layiho ekspertlori ilo miizakirolorin stimullag-
dirtlmasi iiciin ilkin sonadin layihasini hazirlamisdir. Sonad inkliizivlik {izre miisllimlorin ilkin tohsili
iclin onlarin bacariglarina dair bir sira osas boyanatlar vo fikirlori 6ziinds oks etdirdi. Layiho moslohot-
lasma qrupundan daxil olan miivafiq tadqiqat vo siyasot molumatlarinin nazardon kegirilmasing osasla-
nird.

2010 vo 2011-ci illar ii¢lin bir sira 6lkoalora soforlor planlasdirilib. Biitiin istirak¢i 6lkolor TE4I
layihosinin osas movzularina dair soforlorin kegirilmosino dair tokliflorini togdim etmoyo dovot olun-
musdur. Olkalorin toqdim etdiyi tokliflor daha sonra Layiho moslohat¢i qrupu va layiho heyoti qrupu
torafindon nozordon kegirilmis vo ovvalcodon toyin edilmis meyarlara uygun olaraq soforlor planlasdi-
rilmigdir. Bura toklif olunan mdévzunun uygunlugu, ilkin miiollim haziligia dair miixtslif yanasmalar1
vo Olkolorin balanslasdirilmis cografi tomsilgiliyini aragdirma imkanlar1 daxildir.

2010-cu ilin yazinda bes 6lkads hoyata kecirilon tanisliq seforlori zamani, Profil sonadinin layiho-
si, ev sahibliyi edon 6lkonin qruplari torofindon ziyarat {igiin osas movzular kimi miioyyon edilmis ba-
cariqlara asaslanan yanagmalardan istifads ilo bagl xiisusi masalalar ils birlikde miizakire edilmisdir.
Ziyarat olunan 6lkolor vo osas movzular asagidakilar idi:

Belfast, Birlasmis Kralliq (Simali Irlandiya): inkliiziv tohsil miiollimlerinin inkisaf etdirilmosi
liciin Simali Irlandiya Miiollim Bacariglarinin aragdiriimasi, miiallimlarin bu bacariglar1 on yaxs: sokil-
do istifado etmolori vo hoyata kegirmolorina diqqgot yetirilmosi, tohsil sisteminds lazim olan daha genis
potensial imkanlarinin nazars alinmasi.

Porto, Portuqaliya: saristolor profilinin yanagsma vo doyarlorin inkisafina, homginin inkliiziv toh-
sil li¢iin zaruri olan bilik va bacariqlara neco komak eds bilocoyinin arasdirilmasi

Eger, Macaristan: sarigtolor profilinds lazim olan mozmun saholorinin nozors alinmasi, xiisusilo
bu ciir profilds bilik vo bacariglarin inkisaf etdirilmasi ti¢iin ilkin todris tohsilinin hanst formasinin ha-
zirlanmasinin nozors alinmasi.

Boras, Isveg: talobalorin miisllim pedaqoqlar tarafindon inkliiziv miiollim olmagq ii¢iin neco hazir-
ladiglarinin arasdirilmasi xiisusilo tolobolori ii¢iin niimuns olmagq ii¢iin misllim hazirlayan pedaqoqla-
rin inkliiziv yollarla neca igloye bilocayini aragdirma.

Utrext, Hollandiya: inkliiziv tohsil {i¢iin inkisaf siyasati togabbiislori ila bacariq profillorinin na
doracods uygun oldugunu arasdirma. Xiisusilo, bu ciir profilin hoyata kegirilmosi {i¢iin miiallimlorin
tohsilino va inkliiziv tohsilo dair hansi siyasat ¢or¢ivalorinin arasdirilmasina ehtiyac oldugunun arasdi-
rilmast.

30 inkliiziv miisllimlarin profili



Pa
2010-cu il iiciin biitlin sofarlors dair molumatlar asagidaki monbadon oldos edils bilar: http://www.
european-agency.org/agency-projects/Teacher-Education-for-Inclusion

Biitiin 5 goriiso asagidaki todbirlor daxil idi:

- Se¢ilmis movzu ilo bagli ev sahibliyi edon 6lko qrupunun toqdimatlari vo onlarin 6lkalorinin
tocriibasine dair niimunalar;

- Bu moasals ila bagh layiho ekspertlorinin har birinin 6z 6lkalari perspektivindon tanigliq sofari
ticlin qisa togdimatlart;

- Layiha ekspertlori vo 6lkonin miixtolif maraqli toroflori ilo interaktiv miizakirolor;

- Profil sonadinin hazirlanmasi ilo bagli asas mesajlar1 nozordon kecirmok mogsadilo layiha eks-
pertlari ti¢lin agiq miizakirs sessiyalart.

Olko iizro layiha ekspertlori ilo yanasi, 100-don ¢ox tohsil iscisi, o ciimlodon hokiimot rosmilori,
miisllim pedaqoqlar, tolobolor, moktob is¢ilori, miitoxassislora dastok heyati vo icma qrupu niimayon-
dolori bu 5 sofords istirak etmisdir.

5 sofordon yaranan osas ismariclar asagidakilara yonoldilmisdir:

- Saristolor yoxlama siyahisi kimi nozordon kegirils bilmoz;

- IPT-do nozors almmali olan iimumilikde asas doyarlorin vo yanasmalarm, xiisusi olaraq inkliiziv

tohsilin vacib rolu.

2010-cu ilds 6lks iizro tanighq soforlori asasinda 2010-cu ilin payizinda Siirixde kecirilon tam
layiha iclasinda miizakirs {i¢iin tokmillogdirilmis vo genislondirilmis sonad toqdim edilmisdir. Bu yeni-
don islonmis sonad avvalki versiyadan iki sokilds forqlonmisdir. Birincisi, toklif olunmusdur ki, Profi-
lin mozmunu biitiin miisllimlar {igiin asas doyarlors asaslansin (homin vaxt iigiin togdim olunmusdur).
Ikincisi, ayrica bacariglar1 toqdim etmok avozina, ii¢ elementdan - miinasibatlordon, biliklordon va ba-
cariglardan ibarat olan soristo sahalori toklif olunsun.

Bu proseslor biitiin layiho ekspertlori torafindon razilagdirilib vo sonadin xiisusi mozmunu ilo bag-
It onlarin atrafl1 roylorindan istifado edarak Profilin yenilonmis versiyasi hazirlanib. Bu versiya har bir
doyorin osasini qoyan bir sira konkret sahoalorls yanasi, dord asas doyoarlor ¢or¢ivasing asaslanir.

Bu sonraki layiho 2011-ci ilds hayata kecirilmis doqquz 6lks tanisliq sefarlori zamani 6lkolords
bir sira “yoxlama” foaliyyatinin osasini togkil etmisdir. Layiho foaliyyatlori ¢orcivasindo yoxlama de-
dikdo, toklif olunan doyorlor vo soristo saholori, habelo Profil sonodinin xiisusi mozmunu {izro maraql
taraflorin razilig1 nazordo tutulur.

Mart ay1 orzindo soforlor Letkosa (Kipr), Valletta (Malta) vo Stavanger (Norveg); aprel ayinda
Riga (Latviya) vo Rovaniemi (Finlandiya); vo 2011-ci ilin may ayinda London (B&yiik Britaniya, in-
giltoro), Pontevedra (Ispaniya), Esbjerg (Danimarka) vo Linz (Avstriya) sohorlorindo kegirilmisdir.

2011-ci ilin biitiin soforlorine dair molumatlar asagidaki monbolordon olds edilo bilor: http://
www.european-agency.org/agency-projects/Teacher-Education-for-Inclusion/country-study-visits

Soforlor zamani1 miizakirslora hazirliqla slagadar biitiin istirakgilara (6lkenin maraqli toraflori
daxil olmagqla) goriisdon avval Profil sanadinin niisxalori - tam vo ya yekun soklinds - toqdim edilmis-
dir. Bundan olava, biitiin layiha ekspertlorino 6z 6lkslorinin bacariqlarla bagl yanasmalarini toqdim
etmok xahis edilmisdir.

2011-ci il 8lko sofarlorinin asas mogsadi miiollimlorin tohsilinde miixtolif maragl toraflorden /nk-
liiziv Miiallimlorin Profilinin mazmunu va potensial faydasi il bagli miixtalif roylor toplamaq idi. Bu
foaliyyatlors asagidakilar daxildir: moktoblords vo siniflords soforlor vo miisahidslor; miisllimlarin toh-
sil miiossisaloring sofarlori, IPT tolobolorinin miisahidalori, IPT iigiin dlko siyasati va tacriibosi barodo
togdimatlar.

On baslicasi, biitiin sofarlords istirak edon layiho ekspertlori vo dlkonin IPT-doki maraqli toraflori
arasinda miixtalif miizakiralor aparilmigdir. Bu miizakirslor ¢ox interaktiv hoyata kecirilmis vo fokus
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gruplar soklindos kegirildiyindon maraqli toraflorin fikir vo roylorini oldo etmok miimkiin olmusdur.
Bu miizakirslor miixtolif formalarda kegirilmisdir: kicik qruplar ilo séhbotlor formasi, 50-don ¢ox
maraqli taraflorin niimayondalarinin istiraki ilo plenar miizakirslor.
Olkonin layiho ekspertlori ilo yanasi, doqquz safarde 300-don ¢ox istirakei istirak edib. Bunlara
asagidakilar daxildir:
- Tohsilalanlar (xiisusi tohsil ehtiyaclar1 olan vo olmayan), valideynlori va ailo tizvlori;
- Yerli icma niimayandalori;
- Sinif miiollimlori, moktob rohbarlori, miitoxassis miiollimlor vo komokei heyat;
- Multidisiplinar komanda {izvlori (o climlodon, moktob psixologlari, sosial iscilor vo sohiyyo
miitoxassislori);
- Moktob miifattiglori, yerli saho administratorlar: vo hokumaot niimayandalori;
- Yeni miiollimloar;
- Tohsil alanlar — ham IPT talobalori, hom ixtisasartirma tohsili alan miiallimler;
- Inkliiziv tohsil, xiisusi tohsil vo fonn proqramlar iizro todris aparan ali tohsil miiollimlori;
- Miiollim hazirligi aparan tohsil miiassisalorinin rohbor vozifali soxslori (rektorlar, dekanlar, ka-
fedra miidirlori vo miiollimlor);
- Morkozi hokumatin inkliiziv tahsil vo miisllim hazirligi izra rohbar soxslari.

2011-ci ilds 6lko tanisliq soforloring bir sira mithiim elementlor daxil edilmisdir. Bu elementlor
Profil sonadinin tosdiglonmasino dostok verdi vo bununla da maraqli toroflorin hor birini goriislor vo
miizakiralors calb edildi. Biitiin soforlords profil sonadi ilo bagli roylorin toplanmasi tigiin “sablon” for-
ma biitlin layiho ekspertlori vo osas maraqli toroflor torofindon tamamlanmisdir. Bu sablon Olavo 3-do
verilmigdir.

Bundan slava, soforlor molumatlarin toplanmasi ils bagli iki morhaloys bolinmiisdiir:

Tasdiq ticiin malumatlarin toplanmasi: razilagdirilmis sablondan istifado edorok, Profil hagqinda
roylar Kipr, Malta, Norveg, Latviya vo Finlandiya sofarlori zamani toplanmig vo sofarlor zamani ortaya
¢ixan movzular va fikirlori miioyyon etmok {icilin layiha heyati qrupu torsfindon tohlillor aparilmisdir.

Moalumatlarin yoxlanmasi: ilk saforlor zamani1 meydana golon asas tendensiyalar vo mesajlar Da-
nimarka, Ispaniya, Birlogsmis Kralliq vo Avstriyaya soforlords istirakeilara toqdim olunmusdur. Istirak-
c¢ilara, tapintilarin yoxlandigini vo ya miizakirs dildiyini aragdirmaq {igiin istirakcilardan sofarlorin ilk
morholasindo miioyyon edilmis tendensiyalarla bagl fikir bildirmolori xiisusi olaraq xahis olunmusdur.

Osason raylor vo sorhlor {iciin sablon formadan istifado edorok, imumilikdo 71 yazili cavab top-
lanmis vo tohlil edilmisdir: informasiyanin tasdiglonmoasi morhalosindo 37, informasiyanin yoxlanmasi
dogrulama morholosinds iso 34.

Informasiya toplama faaliyyatinin iki morholosinin bu niimunasi, eloco do soforlorin sabit struk-
turu vo bu soforlords istirak edon miixtolif istirakcilar gostordi ki, molumatlarin (vo ya verilonlorin)
trianqulyasiyasinin (¢arpaz yoxlanmasi) miixtolif formalarindan istifado oluna bilor. Denzin (1979) tri-
anqulyasiya metodlarinin ilkin olaraq doérd noviinii miioyyon etmisdir. Bu novlor daha sonra Cresvell
vo Miller (2000) torofindon miizakiro edilmisdir. Bu iisullardan ikisindon istifado olunmusdur: molu-
matlarin triangulyasiyasi (malumatlarin toplanmasi ticlin eyni proses 9 dofo tokrar olunur, noticado 9
molumat toplusu aldo edilir) vo miixtolif todqigatct informasiya triangulyasiyasi (iki layiho meneceri vo
eyni molumat toplama vasitolorindon istifads edon biitlin 9 ekspert qrupu).

Doqquz sofor zamani oldo edilmis molumatlarin tohlili agagidaki osas naticolora gotirib ¢ixarmis-
dur:

- Dord osas doyar vo gabiliyyot saholorino asaslanan Profilin tomoli razilagdirilmisdir;

- Sonadin layihasindaki biitlin bacariq sahalari saforlor zamani razilasdirilib. Ancaq miizakirale-
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rin asas diqqati daha ¢ox bacariq sahasinin olava edilmasine yonoldilmisdir;
- Profili hoyata keg¢irmok ii¢iin bir sira mosololor vurgulanmigdir. Homin dévrds hazirlanacaq
Profil layihasindo olan materialin ayrica bolmalarls tokrar islonmosi toklif olunmusdur.

2011-ci ildoki soforlordon aldo edilon miixtalif tohfslor, Profilin yekun layihosinin hazirlanmasina
gotirib ¢ixardi. Bunlar roylorin aldo edilmosi iiglin 2012-ci ilin ovvalindo biitiin Agentliyin niimayon-
dolorino va toyin olunmus layiho ekspertlorino géondorilmisdir. Son layiho homg¢inin 2012-ci ilin pay1-
zinda Briisselds kegirilon TE4I layihosinin toqdimat konfransinda taqdim edilmisdir.

Tadbirdo, matnos roy bildirmok ii¢iin son fiirsati olan layiho ekspertlorino slave olaraq, Profilin po-
tensial doyorino dair strukturlagdirilmis fikirlor YUNESKO vo YUNISEF AMA / MDB niimayandolori,
eloco do asas tohsil isogotiironlorini tomsil edon moruzagilor torafindon toqdim edilmisdir.

(Konfransa vo biitlin moruzagilors aid molumatlar asagidaki kegirdlordon oldo edilo bilor: http://
WWww.european-agency.org/agency-projects/teacher-education-for-inclusion/dissemination-conference)
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PROFILIN GOL9COKD9 TOKMILLOSDIRILM3Si

2010-cu ilin payizinda Siirixds kegirilon layiho iclasinda ¢ixis edon asas moaruzagi Toni But belo
toklif vermisdir: “Pedaqoq kimi sahib oldugumuz giic digorlorinin dialoga calb edilmasidir.”

Bu fikir bu Profil sanadinin niyyatlorini gostarir — bagqalar1 ilo miizakirelor asasinda moasgul ol-
maq. Bununla yanasi, Profilin 6zl vo komokg¢i miizakirs materiallarindan inkliizivlik {izro miiollimlorin
hazirlanmasi isinde milli, Avropa vo hotta beynoslxalq saviyyods miixtolif yollarla istifade edilocokdir.
Qlobal saviyyads inkliiziv tocriiba lizra potensialin yaradilmasi ilo bagli imumi narahatliq mévcuddur.
Layihonin hazirladig1 Profil yalniz miisllimlor haqqinda deyil, inkliiziv tohsilin daha genis moqgsadi ilo
bagli miizakiralorin baglanmasina vo ya daha da artirilmasina imkan yaradir.

Ancaq bu qisa sanadin, 6lka kontekstlorine miioyyan bir sokilde “naql edils bilocak™ son mahsul
olmadigini aydinlagdirmaq lazimdir. Sonad hokumat rosmilarinin vo miiollim hazirligi aparan pedaqoqg-
larin daha aydin tosavviiro malik olmalari tigiin ndvbati miizakirslori stimullagdirmaq magsadilo hazir-
lanmigdir. Profilin miisllif hiiququ olmayan versiyasinin olmasi bu mogsads praktik olaraq dostoklomak
cohdi hesab edilir.

Bu sonad ¢or¢ivasinds vurgulanmis miiollimlorin ilkin todrisinde effektivliyin no oldugu ilo bag-
I1 mosalalorin oksariyyati ndvbati yoxlama tolob edir. Asagida nozorden kegirilmis mosalolor Inkliiziv
Miiallimlorin Profilinin golocok inkisafi ilo bagh miizakiralor ¢orgivasindo asas masalo kimi nozaordon
kegirilmisdir:

I) Inkliiziv miihitdo foaliyyot gdstoron miiallimlorin is {i¢iin neco tolimlondiyini sonadlosdiron
hals do ¢ox mohdud tadqiqatlar vardir. Bu fakt “beynalxalq toskilatlarla birlikds bilik bazasinin genis-
londirilmasi va tadqiqatlarin naticolorinin daha genis miqyasda yayilmasinin tomin edilmasi” zaruratini
oks etdiron Tahsil vo Tolimin Sosial Aspektino dair Suranin Qatnamslarinds (2010) geyd olunur. (s. 9).

TEA4I layihasinin analitik hesabatinda bels iddia irali stiriiliir: “Tadrise nail olmagq ti¢liin miixtalif
yollarin effektivliyi va biitiin todris miiossisalorinin miixtalif ehtiyaclarini qarsilamaq maqgsadilo miisl-
limlorin bacariqlarini yaxsilasdirmagq ti¢lin kursun togkili, mozmunu vo pedaqogikasi lizorindo todqiqat
apartlmalidir” (ssh. 72).

Miiollim saristolorinin profili - yanasmalar, bilik vo bacariq — ilkin pedaqoji hazirliq siyasati vo
onun icrasinin effektivliyinin golocakdos tadiqiqi {igiin vacib saho hesab olunur. 2011-ci il ii¢lin birge
tohsil foaliyyati toklif edir ki, ... miisllimlorin bacariglarinin ¢or¢ivasi hall yolu deyil. Bu, miiollimls-
rin pesokarligini destoklomak va tohsilin keyfiyyotini yiiksaltmok {igiin istifads edils bilocok bir sira va-
sitolordon biridir’(soh. 6). Galocok tadqiqat spesifik IPT proqrami kontekstindo, eloco do genis sistem
perspektivlarindon Profilin sistematik qiymotlondirilmosine xiisusi digqet yonolda bilar.

II) Bir ¢ox &lkalor IPT-nin strukturunu nozordon kegirir vo IPT-nin harada vo kim torafindon
verildiyini (universitetlor vo/va ya moktablor) nozars alinir. Kursun strukturu va tadrisin mazmunu da
genis sokildo miizakire olunur vo toklif olunan doyisikliklorin oksariyyati inkliiziv yanagsmaya uygun
golir. 19IT-in Miiallimlarin Rolunun vacibliyina dair Hesabatinda (2005) “ilkin miiallim hazirliginda
doyisikliklor miizakire olunur” va toklif edilir ki: “Hor hansi ilkin miiallim hazirlig1 proqrami, na gqodar
yiiksok keyfiyyotdo olsa da, tolobo miiollimlori tam sokilds inkisaf etdiro bilmoaz ... miiollimlor iigiin
asas vo ya haqgiqgaton do yegano ixtisas olmaq avozino, o miiollimlorin davamli inkisafi tiglin baslangic
noqtasi va platforma kimi nozordon kecirilmoayo baglanmisdir” (soh. 134).

Inkliiziv Miiallimlorin Profili ilkin pedaqoji hazirliga dair miizakiraler noticosinde hazirlanmisdar.
Bununla yanasi, TE4I layihasinin istirak¢ilar: torafinden onun miisllimlorin galacok ve davamli peso
inkisafi imkanlarinin dastoklonmasinds potensial uzunmiiddastli rolu vurgulanib vo miisllimin miixtolif
inkisaf imkanlari ticlin bir vasito kimi Profilin tokmillagdirilmasi miivafiq hesab edilir.
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IIT) Suranin Yekun Qorarlart (2010) “tohsil vo tolim sosial inteqrasiyanin vo sosial miidafio pro-
sesinin magsadlorinog nail olmagq {i¢iin asas vasitodir” (soh. 10). Bu, TE4I layihosinin analitik hesaba-
tinda (2011) aks olunur: “Sosial adalat vo icmanin birliyi kimi digor prioritetlorle alagoli olan inkliiziv-
lik mosoalasinin inkisafinin faydalar1 uzunmiiddatlidir vo erkon usaqliq tohsiling investisiya vo Inkliiziv
tohsil sisteminin getdikco daha da artmasi bosluglarin qapadilmasi kimi qisa miiddstli magsadlorden
forqli olaraq, resurslardan daha effektiv istifadoni gostorir (soh. 77).

Inkliiziv Miiallimlorin Profilinin islonib hazirlanmasi prosesi zamani, layiho ekspertlori vo 6lko
lizro maraqli toroflorin tez-tez tokrarladigi osas mesaj miiollimlorin tolimlondirilmasinin tohsil siste-
minds dayisikliklorin olds edilmasi vo inkliiziv tohsilin togviqinde aparici rola malik olmast potensiali
ilo bagl olmusdur. Layihonin analitik hesabatinda (2011) bu fikir bir daha dostoklonir: “Moktablorin
miixtalifliklori gqobul etmak qabiliyyetinin artirilmasi tiglin todris va talimds islahatlarin aparilmasi vo
otraf miihito diqgotin artirilmasi artiq comiyyotdo genis soviyyadoa qobul edilir.” (soh. 14)
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SLAVO 1- OLKSLORDD iPT CORCIVOSINDD
SORISTOLORDON iSTIFADS

Blko Milli saviyyada tasvir olunan / Sorigtalor
IPT-do istifada olunan sarigtalor inkluziv tahsili ahata edir
Qanunvericilikde gostarilir ki, butin
kurslar bacariglardan istifade et-
Avstriya malidir. Boli
Ali tehsil miassisasi tarefindan tayin
olunur
Belgika (flamand ibtidai ve orta tehsil maktablari liglin
dilinda danisan musllimler seristalarinin ¢argivesi Bali, berabar imkanlar baximindan
icma) (2007)
Belgika (franS|zca Heg bir Xeyr
danisan icma)
. Xeyr. Ali tahsil muessisasi mazmunu | Bezi muvafiq icbari kurslar ve
Kipr - . e
muayyan edir fakultetiv modullar
Umumi standartlar ve asas
seristaler qanunvericiliys asaslanan _
Cexiya masallimin minimum pesae ixtisasina InklUziv tecriibe Ugln bazani
Respublikasi asaslanaraq hazirlanir muayyan edir
(Ali tahsil muassiseleri akkreditasiya
Surasinin taleblarindan farglanir)
IPT tolebaleri iglin seristelor
Danimarka ganunvericilikle miayyan edilir (11 Xususi tehsil sahasinda sarigtelar
may 2009-cu il, Ne 408)
. Mualllmlerlrl Pgse Staf‘.da”' (20.05 V| lke hesabatinda gostarilan bes
Estoniya 2006) ve muallim tehsili strategiyasi miivafia sahs
2009-2013 g
. . Maerkazi deyil, milli seviyyada Batin masllim tshsilinde esas xusu-
Finlandiya - . o .
muayyan edilen qaydalar si ehtiyaclarin tadqiqi
Musllimlar Ggln markazi saviyyada O cumladan sagird muxtalifliyinin
Fransa . .
10 bacariqg muayyan edilib nazers alinmasi
Standartlar 2004-ci ilde Nazirlarin ; L e
. o N . IPT-nin bir hissasi kimi xtsusi
Almaniya Daimi konfransinda muayyan edilib tohsilin inkisaf etdifilmasi
Strategiya Senadi 2010 ¥
Macaristan Muayyan edilmis standartlar ve ssas Fordi taleblare uygunlasma daxildir
bacariglar
; . Markazi talabler, lakin gerarlar yerli Bazi mezmun integrasiya olunmus,
Islandiya . o L .
soaviyyada gabul edilir bazi mutexassisler
; . Tadris Surasi taleb olunan talim .
Irlandiya . S . Bali
naticelarini miayyan edir
Toakmillesdirilon standartlar / . o .
. . Xususi tehsila giris, bazi mazmunlar-
Latviya seristalor — Homkarlar mezmunu L
. . la slagadar munasibatler
muayyen edir
Litva Muallim Pesasina dair Bacariglarin Bali — mazmun kollecdan asili olaraq
Profili va Maallim Telimi Standartlari dayisir
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Nazirliyin teyin etdiyi mazmun.
Umumi tehsil seristeleri baximindan

inkliizivlik ibtidai kurslarda shate

Luksemburq yanasma edilir — orta tehsilde azdir
Malta Serigtalar ilk olaraq teyin olunur Bali
Serigtelar va pesoakar rollar
. tosvir edilmisdir. Mazmun ali tahsil Xususi tehsils giris ibtidai kurslarda
Niderland . . : o
musssisalari terafindan hazirlanir ahata edilir
Mdasallimlar Ggln talim naticaleri Milli .
Norve¢g . . - Bali
kurrikulum qaydalar1 gostarilir
Mdasllim suralari terafinden secilmis Spesifik olaraq tesvir olunmur, lakin
Polsa komandalarin miayyan etdiyi Umumi | kurslar getdikce muvafig mazmunu
bacariglar daha ¢ox shats edir
Umumi bacariglar ganunvericiliklo
. muaayyan edilir, lakin ali tahsil inklGiziv tacriiba ils bagli esas
Portugaliya .07 : N - -
muassisalari neca yigismaq bandleri 6ziinds aks etdirir
gerarinda sarbastdirlar
. Ali tehsil muessisaleri terafinden Bali — Post Bolonya yeni program-
Sloveniya o o
gerar verilir larinda bazilori
_ Bali, lakin spesifik olaraq — xUsusi
Ispaniya Markazi saviyyadae tayin edilir (2007) | tshsil asas talimde kursuna “fenn”
kimi daxil edilib
isveg Markazi saviyyadae tayin edilmir Bali
lsvegro Ali tahsil muassisaleri terafindan isti- Toxminen 5% kurs

fade edilir

Birlesmis Kralliq
(Ingiltera)

Msllim inkisafi Agentliyinin standar-
tlari.

Standartlarin icrasi ali tehsil mies-
sisalerinden asilidir

Bali — aksar xtisusi tahsil modullari
movcuddur

Birlesmis Kralliq
(Simali irlandiya)

Muaallim Surasi muasllimlik saristaleri-
ni muayyan edir (2007)

Bali

Birloasmis Kralliq
(Sotlandiya)

Sotlandiyanin Umumi Tadris Surasi
standartlari mtayyen edir

Ali tehsil musssisaleri mazmunu
muayyan edir

Bali — inkliizivlik Gizre Milli Coercive
(http://www.frameworkforinclusion.
org/) butlin saviyyslerde musallim
tohsili standartlari inklUziv tahsile
hliquga asaslanan yanasmalar va
sosial adalstle slagalendirilir (http://
www.frameworkforinclusion.org/)
va hami dglin bacariglarin inkisafini
tosvig eden tadris va telim strategi-
yalarini tegviq edir

Birlesmis Kralliq
(Uels)

Uels Maclisi H('jkgmeti - standartlar
Boyuk Britaniya (Ingiltare)

Bali
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SLAVO 2 - MUSLLIMLORIN KEYFiYYOTININ
ARTIRILMASI: AVROPA BIiRLiYiNIiN
SiYASOST GUNDOLIYI

Bu qisa sonad 2010-cu ildo Paul Holdsvors, Avropa Komissiyasi, Avropa Komissiyasinin Tohsil
vo Moadoniyyat iizro Bas Direktorlugu torofindon Inkliiziya iizro miisllim hazirhgna dair layihosinin
miizakiralorino t6hfs olaraq hazirlanmisdir. Bu geyddo Tohsil Nazirlori torofindon Suranin gorarlarina
dair ii¢ asas sonaddo miioyyon edilon Miisllim Hazirligiin tokmillagdirilmasi ilo baglh prioritetlor xii-
lasa soklinda verilir:

Suranin qorar1 vo Uzv Dévlotlorin Hokumsotlorinin Niimayandalori, Sura torkibindo goriis, miial-
lim hazirligimin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi barads (Rosmi Jurnal, C 300, 12.12.2007). (Asagidak siya-
hida ‘07)

21-ci asr liglin gonclorin hazirlanmasi ilo bagh Suranin 21 noyabr 2008-ci il tarixli iclasi, Suranin

vo Uzv Dévlatlorin Hékiimatlorinin Niimayandalorinin qorarlari: Avropada moktoblorde amakdasliq
tictin program (OJ 2008 / C 319/08) (Asagidak siyahida ‘08”)

Miiollimlorin vo moktob rohbarlorinin pesokar inkisafina dair Suranin 26 noyabr 2009-cu il tarixli
iclasi, Suranin vo Uzv Dévlatlorin Hokiimotlorinin Niimayandalarinin qorarlar: (OJ 2009 / C 000/09)
(Asagidaki siyahida ‘09”)

1. Pesd doyarlorinin vo miinasibatlorin tablig olunmasi

- Refleksiya madoniyyatini tablig etmak (07)

- Miistaqil tohsilalan miisllimlor (07)

- Miiollimlor todqiqat aparirlar, (07) yeni biliklor hazirlayir (07), innovasiyalar edirlor (07)

- Miisllimlor moktobin inkisafinda istirak edirlor (07)

- Miiollimlor homkarlari, valideynlori vo s. ilo amokdagliq edirlor (07)

- Uzv dévlatlor miiallimlorin dyronma qabiliyyatini shomiyyatli dorocods artirir, vo bununla da istisna-
ya deyil, normaya cevrilir (08) (09)

2. Miisllimlorin bacariqlarimin tokmillasdirilmasi

- Miisllimlorin moévzu ilo bagh miitoxassis biliklori var (07) vo asagidakilar1 bacarirlar:
- Zoruri pedaqoji bacariqlar1 var (07), masolon:

- Heterogen siniflords todris (07)

- IKT-don istifados (07)

- Carpaz bacariqlarin todrisi (07)

- Tohliikasiz colbedici moktoblorin yaradilmasi (07)

3. Tahsil keyfiyyatinin yiiksaldilmasi iiciin effektiv isogotiirma va secim (09)

- Uzv dévletlorin on yaxs1 namizadlori calb etmosi vo isdo saxlamasi (09)

- Uzv dévletlorin 6z iso qabul, yerlosdirma, saxlama, mobillik siyasatlorini nazorden kegirmosi (08)
- Uzv dovlatlorin miiallimliyi colbedici bir karyera (07) / pesa (08) kimi tosviq etmasi

4. Tlkin pedaqoji tohsilin keyfiyyatinin artirilmasi

- Miisllimlik karyerasi ticiin ixtisas doracasi tolob olunur (07); miisllim olmagq {i¢iin tolob olunan soviy-
yonin ylksaldilmasi nozordon kegirilir (07)
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- IPT ixtisaslar1 todqgiqata osaslanan tohsili va todris tocriibalorini balanslasdirilir (07)

- Miiollim kimi ixtisaslagsmagq ti¢lin tolob olunan praktiki tocriibonin doracosinin artirilmasi nozordon
kegcirilir (07)

- Uzv dévlotlor miiallimlorin 8yronmo mobilliyini ohomiyyatli doracads artirir vo bunu istisnaya deyil,
normaya cevirir (08) (09)

5. Biitiin yeni miisllimlar iiciin talim proqramlarim tatbiqi
- Biitiin yeni miisllimlor {i¢lin peso vo soxsi dostayin tomin edilmosi (09) (08)

6. Biitiin miisllimlors mentorluq dastoyinin verilmoasi
- Karyera boyunca mdévcud mentorluq dostoyinin verilmasi (07)
- Miisllimlors effektiv foaliyyat tigiin lazimi dostoyin verilmasi (09)

7. Davamh pesokar inkisafin keyfiyyat vo komiyyat baximindan tokmillosdirilmasi

- Miiallimlor 6ziinii qiymatlondirma/kenar qiymatlondirma vasitasi ile fordi inkisaf ehtiyaclarini
miintozom olaraq nozordon kegirirlor (07) (09)

- Fasilosiz pesokar inkisafin keyfiyyotinin tomin edilmasi

- Tochizat/¢esidin artirilmasi: formal, geyri-formal, miibadila, yerlogsdirmo (07)

- Fasilosiz pesokar inkisafin artirilmasi (07)

- Uzv dovlatlor miisllimlorin &yronma mobilliyini shomiyyetli doracods artirir vo bunu istisna hala de-
yil, normaya ¢evirir (08) (09)

8. Maktab rahbarliyi

- Isogotiirmonin tokmillosdirilmasi (08)

- Tolim vo inkisafin, todris bacariqlarinin, todris tocriibasinin tokmillogdirilmasi (07) (08)

- Idaroetma, rohbarlik (07) (08)

- Yiiksok keyfiyyatli talimlorin tomin edilmasi (09)

- Inzibati yiikiin yiingiillosdirilmasi; todris vo tohsilin formalasdirilmasia xiisusi diqqot verilmosi (09)

9. Miisllim hazirh@: aparan pedaqoqlarin keyfiyyatinin tomin edilmasi
- Yiiksok akademik standartlara malik olmali (09)

- Yiiksok praktiki todris tocriibasino malik olmali (09)

- Yaxsi todris bacariglart olmali (09)

10. Miidllim hazirhg: sistemlarinin tokmillosdirilmasi

- Ilkin pedaqoji tohsil, miiollimlik foaliyyotine baslama vo fasilosiz pesokar inkisaf olagelondirilmali vo
bir- birini tamamlamali (07)

- Sistemlor miivafiq qaydada resurslarla tochiz edilmoli vo keyfiyyato tominat verilmali (07)

- Artan tohsil ehtiyaclarina cavab vermok tigiin miisllim hazirligi kurslari agilmali (07)/yeni tolablora
innovativ cavablarin verilmoasi (07)

- Tohsil miiossisolori/maktoblor arasinda omokdagligin inkisaf etdirilmosi (07)

- Moktablorin “tohsil morkozlori” kimi inkisaf etdilmasi (07)
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_ OLAVO3- PROFiIL saNaqiNiy MUZAKIRSLORI:
INFORMASIYA TOPLAMAQ UCUN SABLON FORMA

“Inkliizivlik {izra Miiollimlorin Tohsili” layihosi ¢or¢ivasinde hazirlanmus Inkliiziv Miiallimla-
rin Profili sonadinin magsadi sinifdo olan biitiin tohsil alanlarin ehtiyaclarinin édenilmosinde BUTUN
misllimlor {igiin lazim olan razilagdirilmis saristo saholorini toqdim etmaokdir.

Profil sonadinds profilin inkisafina yonsldilon yanasmanin osaslandirilmasi tomin edilir vo miial-
limlarin ilkin tohsilinds “sorigtolor” yanagmasinin totbiqi ilo bagli asas masalalor oks olunur.

Bu sablon forma miizakirslorin asas mogamlarini geyd etmok ti¢lin biitiin istirakcilar toraofindon
istifado olunmalidir. Xahis edirik hor bir tokliflo razilasdigini / razilasmadigini bildirorok tohfosini
veran maraqli toroflorin rolunu geyd edin (mas. sagird / valideyn / miiallim vs s.).

Bu sablon formadan istifads edilmakls edilon geydlar 61ks iizra tamishq soforinin sonunda
toplanacaqdir.

1. Hazirlanmis model vo xiisusilo do Profilin asasini toskil edon dord osas doyoarlar - tohsilalanlarin
miixtalifliyinin qiymatlondirilmasi, biitlin tohsilalanlarin destoklonmasi, basqalari ilo birgs is vo
soxsi peso inkisafi - barodo razilasma varmi?

2. Profil sonadindo gostorilon timumi prinsiplor barados raziliq varmi?
3. Profil sonadindo gostorilon bacariq sahalori barodo maraqli toroflor razilagirlarmi?

4. Maraql toroflorin rolunu vurgulayaraq sonadin totbiqinin tosirlori ilo bagli har hansi sorh va ya tok-
liflori gqeyd edin.

5. Maraqh torofiorin olave etmok vo ya ¢ixartmaq istodiyi naso varmi?

(Qeyd: Sorhlor va toklif olunan doyisikliklor Profil sonadinin surstindo geyd edilo bilor — xahis
olunur toklifi veran soxsin vozifasini geyd edin).
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Tayin olunmus layiha

TOHFO VERSON SOXSLORIN SiYAHISI

E-mail Unvani

Avstriya

Belcika

(flamand dilinda
danisan icma)

Belcika

(fransizca danisan
icma

Kipr

Cex Respublikasi

Danimarka

Estoniya

Finlandiya

Fransa

Almaniya

Macaristan

islandiya

irlandiya

eksperti
Canab Ivo Brunner

Canab Ewald Feyerer

Xanim Annet de Vroey

Coanab Jean-Claude De
Vreese

Xanim Elli Hadjigeorgiou

Xanim Simoni
Symeonidou

Xanim Katerina
Vitdskovd

Xanim Miroslava
Salavcovd

Xanim Bodil Gaarsmand

Canab Nils-Georg
Lundberg

Xanim Vilja Saluveer
Xanim Karmen Trasberg

Xanim Suvi Lakkala

Xanim Helena
Thuneberg

Xanim Nathalie Lewi-
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Xanim Catherine
Dorison

Coanab Thomas
Franzkowiak

Xanim Kerstin Merz-
Atalik

Xanim Csilla Stéger

Canab Ivan Falus

Xanim Hafdis
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Xanim Jéhanna
Karlsdottir

Coanab Alan Sayles

Xanim Aine Lawlor

inkliiziya iizre miiallim hazirhg

ivo.brunner@ph-vorarlberg.ac.at

ewald.feyerer@ph-ooe.at

annet.de.vroey@khleuven.be

jean-claude.devreese@cfwb.be

hadjigeorgiou.e@cyearn.pi.ac.cy
symeonidou.simoni@ucy.ac.cy
katerina.vitaskova@upol.cz
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helena.thuneberg@helsinki.fi
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franzkowiak@paedagogik.uni-
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falusivan@gmail.com
hafdgud@hi.is
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Latviya
Litva

LUksemburqg

Malta

Niderland

Norvec

Polsa

Portuqgaliya

Sloveniya

ispaniya

isvec

Isvecra

Birlesmis Krallig
(Ingilters)

Birloasmis Krallig (Simali
irlandiya)

Birlesmis Krallig
(Sotlandiya)

Birloasmis Krallig (Uels)
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Agentlik asagidaki 6lkolorin 6z tohfolorini veran ekspertlorino minnatdarligint bildirir: Xanim.
Iva Strnadova vo Radka Topinkova (Cexiya), Marita Mikinen (Finlandiya); Conab Pierre Francois Ga-
chet (Fransa); Xanim Joélle Renoir vo conab Marco Suman (Liikksemburq); Conab Jos Louwe vo conab

Rutger Stafleu (Hollandiya); Xanim Marit Stremstad (Norveg); Xanim Kerstin Hultqren (isveg); Conab
Huw Roberts vo conab Cliff Warwick (Birlogsmis Krallig, Uels).

2 Mart 2012-ci il tarixindo Briissel molumatlandirma konfransinda istirak edon moruzogilors
tohfalorino gora tosokkiir edilir: Tony Booth (Birlogsmis Krallig, Ingiltore); Xanim Therese Tchombe
(YUNESKO-nun Xiisusi Tohsil Thtiyaglar1 / Inkisafi {izra sodri, Kamerun); Xanim Paula Hunt (UNI-
CEF-in Orta Sorq sébasi / MDB fiiciin); Xanim Micheline Sciberras (Tohsil Nazirliyi, Malta); Conab
Gisle Larsen (Norvec); Anete Gutmane (Latviya).

Agentlik, layihonin Xarici Maslohotcisi vo Layiho Maslohat¢i Qrupunun tlizvlorine gdstordiklori
dostoya gdra xiisusilo tosokkiir edir: Bernadette Céleste (Fransa); Conab Don Mahon (Irlandiya); Mudit
Reigase xanim (Latviya); Ms Irene Moser (Avstriya - Sentyabr 2010-a qodor qrup tizvii); Conab Renato
Opertti (UNESCO IBE); Conab Paul Holdsworth (Avropa Komissiyasi, DG-EAC).
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Inkliiziv Miisllimlarin Profilina dair bu sanad Xiisusi tahsilin inkisafi iizra Avropa Agentliyi
torafindan hayata kecirilon Inkliiziya izra musllim hazirhdi (TE4I) layihasinin asas
naticalarindan biri kimi hazirlanmisdir ilkin Pedaqoji Tahsil (IPT) alan talabalarin istifada
ticlin nazarda tutulan TE4I sanadi layihanin analitik hesabatinin asas tévsiyasidir; Profil
sanadi bu analitik hesabatda taqdim olunan bu va ya digar tapintilar Gizarinds qurulur va
onlari agar inkliziv siniflarda effektiv olmaq istayirlarse, bitiin misallimlar tglin zaruri
olan dayarlar va bacariq sahalarinin gargivasiila alagalandirir

Profil sanadinda IPT programlari gargivasinda hansi lazimi dayarlarin va bacariq
sahalarinin inkisaf etdirilmali oldugu haqqinda malumat verilic Ancaq sanadds bu bacariq
sahalarinin ilkin misllim tahsilina dair mixtalif élkalarin programlarinda necs istifads
edilmasi tasvir olunmur Teatbig ile bagh bazi asas masalalar bu sanadin sonraki
bdlmasinda nazarda tutulsa da, Profil sanadi har bir 8lkanin IPT sisteminin fargli konkeksti
¢arcivasine uygun olan gaydada arasdirilacaq va inkisaf etdirilacak alat kimi
hazirlanmisdir.

Bu sanad liciin asas hadaf auditoriyalar inkliiziya tizra misllimlarin tahsili siyasatina tasir
gostarmak, daha sonra hamin dayisikliklari praktikada tatbig etmak mdvgeyinda olan
miallim hazirlayan pedaqoglar va garar gabul edanlar - IPT lizre menecer va bu sahada
siyasati miiayyan edan miivafiq dévlat organlarinin vazifali sexslaridir IPT tizre bu maraql
taraflar asas hadaf auditoriyasi hesab edilir;, ¢linki TE4I layihasinda da tasdiq edildiyi kimi,
muallim hazirh@i inkliziv tahsil Gzre Umumilikde daha genis sistemli dayisikliklar lgln
vacib tasir négtasidir
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